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Инновационные процессы, как правило, реализу тся на основе интегрирования 

научных, технических, технологических новинок (идей), опытно-конструкторской 
базы, производства и других ресурсов. Причем интегрирование может происходить 
на разных условиях для интегрируемых процессов, с привлечением ресурсов в раз-
ной форме и так далее. В работе предложены и исследованы модели, которые могут 
быть положены в основу методов управления интеграционными процессами и, как 
следствие, построения эффективных кластеров. В настоя ее время рассматривае-
мые в работе методы реализу тся в соответству ей информационной системе. 

 
: интеграция, кластеры, бизнес-процессы, эффективность, 

управление интеграцией, моделирование.  
 

 
 

,  [1, 2]. -
 

 [3].  
 N  , ( ), =1, 2, ...,    [4], [5]. 

,  ( -
, ) ,  

. , -
     , ( ) , =1, 2, ..., ,  
  

 
, ( )= , ( ), , ( ) , ( ), , ( ), , ( ), , ¯ , 0 , , =1, 2, ..., ,          (1) 

 

 ( ) –  ( ) = ( ) … , ( ) ]; 
)– ,  ),  
) = ( ), . . . , )) ]; 

( )–  ( , ) -
 ( ) [ ]; 

                                                             
1    – кандидат технических наук, доцент кафедры экономиче-
ская информатика Новосибирского государственного технического университета; e-mail: 
a_a_naumov@mail.ru 

 

97 



  . .  1/2012 

98 

 

 
( ) – векто  ( )  ( )  

]; 
 –  ( ) ]; 

 ¯  –  ),  
   ; 

 –  ), ]; 
 –  ( )  [ ]; 

) –  ( , ,  
.) ), ]. 

 
, . 

,  ( , ,  ( )) -
 ( , )  ( ). -

 
( ) 2, … , ).  ( )

 
-

 « » .  
 ( ) -

. -
. -

, ,  
. ,  
( ) = 1, 2, … ,  ( -

) . ,  
 

( ) = 1, 2, … , ,  
. , -

,  ( ) = 1, 2, . . . , , -
, . 

 
          ,  ) ( , -

)  ).  
), ,  ( -

, )  F ( , , , -
)  ( ).  

). ,  (  

)) .  
)  ) -

. 
1.  ) « » ( , -

, )  ),  
. 

2.  )  ( , ) 
 ),  . 

3. , , 
. :  ( ) = 

   ),   ) =   –   
). 



 
 

99 

 

 (    
, .  – )),  

 ) = ).  
 )  )  ( -

, )   ( ) ). 
, -

 ).  )  

)   ) , , -
, .  

 ( )  
: ) = ). ,  )  

.  
 

 ( )  ( ) -

( ) ( ) ( ) ( ) .  

 ( )  ( ): ( ) ( )  )

)). . -
 ) ) , ) ) ,  ) )  ) ) . -

,  
 ) ) ) )  ) ) ) ) . 

,  
 ( , ).  

 
 

. -
 ( .  

 ) , -
 ( , -

).    (Selection, ,  
). ,  

 ( ) = 1, 2, … , -
 = ( )  … , {1, 2, … , }  

. -
 ( … , ) -

 ( , )  ( ) = 1, 2, . . . ,   ,   
-

.    (Resource, , -
). , -

. -
,  ( -

,  )). ,  
, ,  –   (Coordination, ,  

).  ( ) -
,  : . 

 



  . .  1/2012 

100 

 

 
-

 = { )}, = 1, 2, . . . ,    
: ) = ). 

 
-

: 
1)  ( ) = 1,
2) 2, … , = 1, 2, . . . , ,–  ( ) i , -

 ( ) j ; 
3) ( ) = 1, 2, … , = 1, 2, . . . , ,  –  ( ) j- -

,  ( ) i . 
 

 ), = 1, 2, . . . , = 1, 2, . . . , ,  ( -
): 

NNNN

NN
IIs tBPtBPtBP

ttt
BPC

...,

...,,,

12121111

1211
Re

.   (2) 

 
.  

… ,    ( )  
), . . . , ) ,  –  

,  ( ) , -
 = min{ . . . , }.  

,     
: 

 

1 2
Re Re

1 1 1 1 2 2

, , ...,

...,

N N
i i iN

s I I s Ii
i i i i i i iN iN

t t t
C BP C

BP t BP t BP t
. (3) 

 
 = 1, 2, . . . ,  ,  

i .  
, , : 

1 2
Re Re

1 1 1 1 2 2

, , ...,

...,

N N
i i Ni

s I I s Ii
i i i i i i Ni Ni

t t t
C BP C

BP t BP t BP t
, (4) 

-
 i  ( = 1, 2, . . . , ). , -

 ) = ), = 1, 2, . . . , = 1, 2, . . . , . 
 I   = ( )  

= 1, 2, … ,  (    
 

 
 … , )   (  

( ) ( ) ( ) . . . ( ) == )) (  
) = ) ). 

:  
. . . , ( )  
. . . , }) = .                         (5) 



 
 

101 

 

   –  ( -
), – . -
 ( , )  

          1
Re2Re1Re

Re

...,,,
NISelIsIISelIsIISelIsI

ISelIsICoorI

CCCCCCCCC
CCCC

.   (6) 

: 

Re
0

''
Re 1, 2, ..., , ,

Re

.,

1, 2, ...,
j

Coor I s I Sel I i

Coor I s I Sel I Ej N j i j i
Coor I s I Sel I

I

C C C

C C C Q Q
C C C

i N

(7) 

: 

           

 IiNiiEiNii

ISelIsICooriISelIsICoorISelIsICoor

NiQQQQQQ
CCCCCCCCC

...,,2,1,,...,,,,...,,, ,,2,1
''

,
''

,2
''

,1

ReRe
0

Re
.             (8) 

 
 

( ) = ( ) 
 ( ) . -

: 

,...,,,,...,,,

...,,2,1,

,,2,1
''

,
''

,2
''

,1

,...,,2,1
0*0*

***

*0*

iNiiEiNii

iiNiIIiII

QQQQQQ

NiCCC
I .    (9) 

 
 

.  
 

.  
.  

 [6]: 
1) , -

 ( );  ); 
2) ,  

 
,   ( -

);  ); 
3)  , -

 ( ) – ( ). 
,  

,  ). -
,  

, ,  
, . , -

. -



  . .  1/2012 

102 

 

-
 ) ( , As-Is) , -

 
  

, To-Be). , 
 

-
.  

. ,  
, , 

 ),
 

 
,  (  
)
  

 [7], .  
). -

.  
,  ( ) ). 

 )
 

 
, . ,  

),
 

 )  ). , 
 ),

 
 

 )  ) . -
,  ) , 

: ( ) = ( ) ( ) ).
 

, , -
 (  –  , ) )  ).  

 . 
,  

 (  
 ). : ( ) =

1, 2, 3; = 1, 2, 3. : 
1) )  ) – ; 
2) ( ) – , , ; 
3) ( ) – ; 
4) )–  

 ; 
5)  ( , -

, -
) ,  

 ( ) ;  
 ; 

, ,  ( )  
. -

. 
,   

, .  
   ,  

 .  
 )  

, , ,  
.  

: , -
. [8], [9]. 



 
 

103 

 

 
, -

, 
. , -

,  
, . 

,  
. 1.  

 1  
   )  
, , = 0, 1, . . . ,   0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 

, 
, ( ), .  

10,0 15,0 10,0 20,0 15,0 20,0 

 
, ,0( ), . . 

1,0 1,5 1,0 2,0 1,5 2,0 

 
, , 0( ), . 

. 

1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 

-
, , ( ), . . 

11,0 16,5 11,0 22,0 16,5 22,0 

 
 

 , ( ) ( -
), ( ), . . 

89,0 103,5 89,0 58,0 73,5 48,0 

-
 , ( ), ( ), 

. . 

100,0 120,0 100,0 80,0 90,0 70,0 

-
 , ( ), ( ), . 

. 

0,0 150,0 150,0 130,0 150,0 150,0 

 
 (  

)  6  ti =  6.   
 (  m = 5): 

0
0 0

1 1 ,
t tm i

m i
m mt t

i i ll l
i i

rofit NFV P t r S t r     (10) 

 
 r0 = 0,5 (50%), rl = 0,2 (20%).  NFV(l) = 969,4610 . ., 

, 
m

i

tt
i

imrtPSP
0

01 , SP=1,9331e+003 . ., 

m

i
li

itmt

rtSSS
0

1 , SS = 963,6640 . .  (  

) ,  ) 
 ),   



  . .  1/2012 

104 

 

0
0 0

1 1 m im i

l

m m t tt tS P
NFV i il

i i
rofib IRR r S t r P t r , (10) 

 
  )= 0,4687 (46,87 %). , -

 120 . .  ( . . 1,  1, ),  
),  Eff_S1= 465,2993 . .,  SP – Eff_S1_Pr= 

=24,0698 % .  120 . .  16,5 . . ( . . 1,  1, 
), ) .  

.  Eff_C1_Outs= 76,7744 . .,  
 SP – Eff_C1_Outs_Pr = 3,9715 %,  Eff_S1  

Eff_C1_Outs_Pr1= 16,5000 %. ,  (16,5 . .) -
 (120 . .) 13,75 %,  – 

16,50 %.  
. -

,  ( . . 2). 
,  30 . . (L = 30) 

 [9]),  
 10 % (rleas = 0,1),  

 6  (ti, i = 0, 1, …, 5; Tleas = 6). -
  

, 

 
leasleasTA , – , 

leas

leasleas

T

i
i

leas
T r

A
1

, 1
1 . -

:  = 4,3553,  = 6,8882 . . 
.  « , ,2 )» . 2). 

, ,  
)  6 , 

 ti = 6.  (  m = 5): 

0
0 0

1 1 ,
t tm i

m i
m mt t

i i ll l
i i

rofit NFV P t r S t r   (11) 

 
 r0 = 0,5 (50 %), rl = 0,2 (20%).  NFV(l)= =985,1020 . 

. (  969,4610 . .),  

 
m

i

tt
i

imrtPSP
0

01 , SP = 1,9331e+003 . . ( -

), 
m

i
li

itmt

rtSSS
0

1 , SS = 948,0230 . . (  963,6640 . .). 

 ( ) , -
 ), ),

 
  

0
0 0

1 1 m im i

l

m m t tt tS P
NFV i il

i i
rofib IRR r S t r P t r ,   (12) 

 
 ) 

= 0,4729 (47,29 %). ,  
(NFV(l))  ( )) .  



 
 

105 

 

 2 
 

 (  tBPs
''
1, ) 

, , = 0, 1, … , ;  
= 5 0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 

 
, ,1( ), . 

 
10,0 15,0 10,0 20,0 15,0 20,0 

 
 

, , 1( ), . . 
0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 

, , ( ), 
. . 

6,8882 6,8882 6,8882 6,8882 6,8882 6,8882 

 
, , 1( ), . . 11,8882 14,3882 11,8882 16,8882 14,3882 16,8882 

 
 

, ( )   
), ( ), . . 

89,0 103,5 89,0 58,0 73,5,0 48,0 

-
 , ( ), itS , . 

. 
100,8882 117,8882 100,8882 74,8882 87,8882 64,8882 

-
 , ( ) , ( ), . 

. 
0,0 150,0 150,0 130,0 150,0 150,0 

 
 

 
 
 

 ( ). 
-
-

.  
-

: -
,  

-
.  

 
-
-

. 
 

 
 

1. ., .,  
. -

 ( -
). -

: , 2005. 336 . 
2. ., . -

-
. . -
. -

. : , 2010. 
419 . 

3. . -
. .: 

, 1998. 
4. ., . -

. -
. : -

, 2008. 300 . 



  . .  1/2012 

106 

 

5. ., .,  
. . , , -

. : -
, 2010. 415 . 

6. . -
. .: -89, 1998. 236 . 

7. .- ., .  
. ,  

-
. .:  

, 2007. 288 . 
8. ., . -

: , . 
.: , 2000. 686 . 

9. . -
-
 
 

// -
: . 

10. 2007.  3 (27). [ ]. -
: http://uecs.mcnip.ru/ mod-

ules.php?name=News&file=article&sid=385.  
11. .  

 
-

 (  
-

) // .  
. 2011.  6. 

12. , . -
-
 

-
 // .  

. 2011.  3. 




