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ИННОВАЦИИ И ИНВЕСТИЦИИ
Л.И. Юзвович, канд. экон. наук, доцент,1

г. Екатеринбург

КОНЦЕССИИ КАК ИНСТРУМЕНТ ГОСУДАРСТВЕННО-
ЧАСТНОГО ПАРТНЕРСТВА В ИНВЕСТИЦИОННОЙ СФЕРЕ 

Финансово-кредитный механизм привлечения иностранных, отечественных ин-
вестиций через концессии  базируется на общих принципах инвестиционной по-
литики государства, которая представляет собой комплекс мероприятий по обе-
спечению эффективного использования государственной и муниципальной соб-
ственности  в рамках экономической системы. Главное содержание данного бло-
ка материализуется в обеспечении проведения соответствующей инвестицион-
ной политики государства на условиях государственно-частного партнерства. В 
работе рассмотрены типы и сферы применения концессионных договоров, опре-
делены бюджетные последствия при использовании концессионных механизмов 
в экономической системе, обозначены отличия разных моделей концессии в рам-
ках государственно-частного партнерства с выделением отраслевой принадлеж-
ности, разделением рисков, участия государства.

Ключевые слова: привлечение инвестиций, концессия, типы концессий, кон-
цессионная деятельность, государственно-частное партнерство.
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Возможные варианты инвестицион-
ного развития любой страны можно све-
сти к спектру финансово-экономических 
моделей, и каждую из  них модифициро-
вать и конкретизировать применительно 
к отдельно взятому государству. В эко-
номической литературе системная ха-
рактеристика возможных моделей инве-
стиционного развития отсутствует, но от-
дельно взятые инструменты обстоятель-
но рассматриваются в научных публика-
циях отечественных и зарубежных уче-
ных, экономистов и юристов [4, 7].

Концессионная схема имеет мно-
говековую историю. Она восходит к 
Древней Греции и Римской Империи. 
В XVII-XVIII вв. концессии использова-
лись при строительстве каналов и мо-

стов. XIX в. стал золотым веком концес-
сий как железных дорог, так и всех город-
ских служб: водопровода, очистных соо-
ружений, освещения, транспорта. 

Концессии как инструмент привле-
чения частных инвестиций представля-
ют собой систему договоров между го-
сударством и частным инвестором в от-
ношении государственной или муници-
пальной собственности или монополь-
ных видов деятельности. Таким обра-
зом, предметом (и одним из отличитель-
ных признаков) концессии является го-
сударственная или муниципальная соб-
ственность, а также вид хозяйственной 
деятельности, на который распростра-
няется монополия государства. 

Различные теории концессий под 
данной категорией понимают акт, по-
средством которого государство наде-
ляет частное лицо правом участвовать 
в осуществлении некоторых из своих 
функций в хозяйственной сфере.



111

Инновации и инвестиции

Концессионный договор представ-
ляет собой одну из форм привлечения 
инвестиций в экономику, используемую 
многими странами. В условиях острой 
нехватки инвестиционных ресурсов при-
менение такой привлекательной для ин-
вестора формы вложения средств могло 
бы дать значительные выгоды, обеспе-
чить приток долгосрочных инвестиций в 
национальную экономику.

В России закон «О концессионных 
соглашениях» был принят в 2005 г. Це-
лями данного Федерального закона яв-
ляются привлечение инвестиций в эко-
номику РФ, обеспечение эффективного 
использования имущества, находящего-
ся в государственной или муниципаль-
ной собственности, на условиях концес-
сионных соглашений и повышение каче-
ства товаров, работ услуг, предоставля-
емых потребителям. 

В настоящее время предстоит раз-
работать современную законодатель-
ную базу регулирования отношений, свя-
занных с использованием государствен-
ной собственности, состоящую из ком-
плекса основополагающих законода-
тельных актов: земельный кодекс, за-
кон о государственной собственно-
сти (или имуществах), закон об арен-
де земли, закон о природных ресур-
сах. Дело в том, что благодаря выработ-
ке гражданско-правовой, договорной си-
стемы отношений государства с инвесто-
ром (независимо от национальной при-
надлежности) закон о концессиях дол-
жен улучшить инвестиционный климат 
в России [3, 4, 5, 6].

Концессии дифференцируются не 
только по отраслевой принадлежности, 
но и в зависимости от объема передава-
емых концессионеру прав собственно-
сти, инвестиционных обязательств сто-
рон, разделения рисков между субъекта-
ми договорных отношений, ответственно-
сти за различные виды работ (строитель-
ство, управление, эксплуатация) и т.д.

С учетом этих факторов выделяют 
следующие организационные типы кон-
цессий [8].

Строительство, управление, пере-
дача (Build, Operate and Transfer, ВОТ) – 
традиционная концессия. Концессион-
ная компания осуществляет строитель-
ство и эксплуатацию объекта в течение 
концессионного срока, по истечении ко-
торого объект возвращается государ-
ству. Она имеет право пользования, но 
не владения концессионным объектом.

Браунфилд-контракт (Brownfield 
contract) – традиционная концессия. 
Предметом ее выступает деятельность 
по расширению, восстановлению или ре-
конструкции существующего объекта, не 
включающая нового строительства.

Строительство, владение, управ-
ление (Build, Own and Operate, BOO)  – 
разновидность традиционной концес-
сии, так называемый гринфилд-проект 
(Greenfield project). Концессионная ком-
пания строит новый объект инфраструк-
туры и управляет им на правах владения 
и пользования. Концессионный срок не 
фиксируется.

Строительство, владение, управ-
ление, передача (Build, Own, Operate 
and Transfer, BOOT) – проект типа «грин-
филд». Разновидность предыдущего 
типа концессии с той разницей, что кон-
цессионная компания имеет права вла-
дения и пользования объектом в тече-
ние оговоренного в контракте периода 
времени, по истечении которого объект 
возвращается государству.

Лизинговый контракт (Lease 
contract) – близок по содержанию к 
арендному договору и традиционной 
концессии, отличается  тем, что объект 
не построен арендатором (лизинговой 
компанией), а поступает в его распоря-
жение от государства. Арендатор, таким 
образом, несет ответственность за экс-
плуатацию объекта, получает доход от 
реализации произведенной на нем про-
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дукции или вознаграждение от пользо-
вателей, если этот объект связан с об-
служиванием экономических субъек-
тов, и производит платежи государству 
за пользование имуществом (аренд-
ная плата), предназначенные для того, 
чтобы компенсировать произведенные 
государством инвестиции в его строи-
тельство.

Контракт на обслуживание (Service 
contract). Главная особенность данно-
го контракта, отличающая его от упомя-
нутых выше типов концессии, состоит в 
том, что концессионер получает от госу-
дарства в управление и обслуживание 
уже готовый объект и не осуществляет 
инвестиций. В отдельных случаях этот 
тип концессии близок к лизингу. 

В условиях финансового и экономи-
ческого кризиса такой инструмент, как 
концессия, должен стимулировать бо-
лее активное использование инвести-
ционных возможностей государствен-
ной власти и частного бизнеса, привле-
чение средств непосредственно в регио-
ны, эффективное использование как го-
сударственного, так и муниципального 
имущества. Оптимальным является во-
влечение региональных и муниципаль-
ных органов власти в развитие концес-
сий: у них имеются достаточные полно-
мочия, а также знание специфики соб-
ственной территории. 

Финансовый кризис заметно осла-
бил возможности большинства кредит-
ных учреждений финансировать круп-
номасштабные проекты. Однако многие 
из потенциальных инвесторов, напри-
мер Внешэкономбанк и ЕБРР, считают 
государственно-частные партнерства, в 
том числе осуществляемые с использо-
ванием концессий, приоритетными и со-
храняют возможности для финансиро-
вания перспективных проектов по раз-
витию инфраструктуры.  Данное обсто-
ятельство должно быть использовано 
региональными и муниципальными вла-

стями для строительства новых высоко-
технологичных и качественных объектов 
инфраструктуры в сферах транспорта, 
энергетики, здравоохранения, спорта, 
туризма и т.д. Механизм концессионно-
го соглашения может сыграть в этих про-
цессах положительную роль [2]. 

Рассмотрим реализацию реальных 
инвестиционных проектов  на основе 
государственно-частного партнерства в 
форме концессий в Российской Федера-
ции (табл. 1). 

Проведенный анализ показывает, что 
из всей стоимости реальных инвести-
ционных проектов на долю инвестора-
концессионера приходится 65% денеж-
ных средств (в том числе собственные 
средства инвестора составляют 37  %, 
заемные средства – 28 %). Таким обра-
зом, реализуемые реальные инвестици-
онные проекты  при поддержке государ-
ства за счет бюджетных ассигнований 
Инвестиционного фонда РФ имеют зна-
чимую роль в российском инвестицион-
ном бизнесе и направлены в основном 
на строительство, реконструкцию стра-
тегических важных объектов националь-
ной экономики, а также развитие инфра-
структуры. Удельный вес участия Инве-
стиционного фонда России в реальном 
инвестировании национальной эконо-
мики составляет 29 %, незначительный 
объем денежных средств субъектов РФ, 
который составляет от общей стоимости 
всех реальных инвестиционных проектов 
на основе государственно-частного пар-
тнерства 6 %. 

Основным достоинством реальных 
инвестиционных проектов с участием го-
сударства за счет бюджетных ассигнова-
ний, бюджетных инвестиций является то, 
что проводится оптимизация бюджетных 
расходов на этапе строительства за счет 
привлечения внебюджетных инвестиций 
в рамках заключаемого концессионного 
соглашения, а также на этапе эксплуата-
ции за счет возложения на концессионе-
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ра эксплуатационных расходов по содер-
жанию инфраструктуры проекта.

Следует отметить такие инвестици-
онные проекты, как создание на основе 
государственно-частного партнерства 
нового крупного промышленного райо-
на на Дальнем Востоке России, включа-
ющего в себя объекты гидроэнергетики 
и кластер промышленных производств, 
которые имеют стратегическую направ-
ленность в развитии современных эко-
номических отношений в условиях мо-
дернизации национальной экономики. 
Реализация проекта окажет существен-
ное позитивное влияние на основные ма-
кроэкономические показатели развития 
Российской Федерации и улучшит пара-
метры ее экономической безопасности, 
что определяет общегосударственное 
значение проекта.

Если рассматривать региональную  
специфику осуществления реального ин-
вестирования  при государственной под-
держке, т.е. на основе государственно-
частного партнерства в форме концес-
сий (табл. 2), то можно сделать следую-
щие выводы. 

По источникам финансирования ре-
альных инвестиционных проектов в на-
циональную экономику лидирующая по-
зиция безусловно принадлежит инве-
сторам-концессионерам, их удельный 
вес в общей стоимости инвестиционных 
проектов составляет 80 % (в том числе 
33 %  собственных средств, 47 % заем-
ных средств), незначительная доля фи-
нансирования отводится субъектам РФ и 
местом бюджетам (соответственно 5,8 % 
и 0,7 %). Определенную роль в реальном 
финансировании региональных эконо-
мик играет Инвестиционный фонд РФ, 
его доля в общем финансировании ре-
гиональных проектов составляет 13,5 %.

Таким образом, региональная ин-
вестиционная политика в основном на-
правлена  и сконцентрирована в области 
финансирования на корпоративный сек-

тор экономики, поскольку государство не 
имеет средств полноценно участвовать в 
крупномасштабных региональных инве-
стициях, так как существуют определен-
ные финансовые ограничения. В связи 
с этим, с точки зрения государства при-
влечение частных инвестиций в рамках 
концессионного соглашения – это стра-
тегическое и перспективное направле-
ние государственной инвестиционной 
политики, обоснованное в первую оче-
редь снижением государственных инве-
стиционных расходов. 

Разные модели концессии в систе-
ме договоров находятся между привати-
зацией и функционированием государ-
ственного предприятия. Они отличают-
ся от аренды разделением рисков, уча-
стием государства, передачей некоторых 
государственных функций. 

Запуск концессионных механизмов 
в России создаст серьезные бюджетные 
последствия: 

Во-первых, он будет означать приток 
инвестиций и увеличение налоговых сбо-
ров от концессионных проектов.  

Во-вторых, он будет означать из-
менение государственных расходов. 
С одной стороны, снизятся инвести-
ционные расходы (за счет привлече-
ния частных инвестиций). С другой сто-
роны, осуществояется переход от го-
сударственной модели управления к 
государственно-частным партнерствам 
во всем мире,  что их  приводет к значи-
тельному снижению издержек6 

В-третьих, концессии будут озна-
чать поступление концессионной пла-
ты, хотя сразу следует отметить, что 

6 Так, по оценкам ГЧП в секторе водоснабже-
ния и канализации в США и Канаде приводят к 
снижению издержек на 10–40 %, в Шотландии –  
20 %. В Ирландии 25–30 %. В области транспор-
та, по оценкам Европейской Комиссии – 10–17 %. 
По данным Arthur Andersen в Великобритании в 
среднем для разных секторов экономия состав-
ляет 17 %.
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это не основной источник поступлений 
в федеральный бюджет (так, например, 
в Хорватии она составляет не более  
0,5 %).10

В-четвертых, легализация концес-
сионных механизмов в России потребует 
создания и введения предусмотренной 
Налоговым кодексом главы о специаль-
ном налоговом режиме для концессий. 

Вопрос налогообложения концесси-
онера является одним из наиболее важ-
ных и значимых. Представляется целе-
сообразным разработать специальный 
налоговый режим для концессионных 
соглашений. Такая возможность суще-
ствует и не противоречит принятой пер-
вой части Налогового кодекса РФ. 

Особенность налогообложения кон-
цессий заключается в том, что для кон-
цессионера устанавливается единый 
концессионный налог или регулярные 
платежи (роялти). В отношении нало-
гообложения природных ресурсов мо-
гут предусматриваться отдельные осо-
бенности, учитывающие специфику  
этих ресурсов. 

Необходимость введения особо-
го налогового режима заключается в 
правовых и инфраструктурных осо-
бенностях.

Налоговые преобразования в обла-
сти концессионной деятельности очень 
важны для перспективного развития кон-
цессионных проектов. И должны рас-
сматриваться в зависимости от типа 
сделки и сектора, принимая во внима-
ние экономические и отраслевые осо-
бенности. Поэтому эта сфера в част-

10  Дело в том, что основным концедентом явля-
ются региональные и местные власти, цель кон-
цессий – найти и привлечь инвестора в инвести-
ционные проекты, а концессионная плата исполь-
зуется как элемент особого налогового режима. 
Однако есть и другие примеры – в Чили при за-
ключении одной дорожной концессии плата со-
ставила 100 млн долл. США при объеме инвести-
ций 500 млн долл.

ных руках без финансового участия го-
сударства эффективно работать не бу-
дет. Предоставление особых условий и 
финансовой поддержки в реальном сек-
торе означает не льготы, а выравнива-
ние финансово-экономических условий 
отрасли с другими полностью «рыночны-
ми» сферами с тем, чтобы в ней могли 
быть запущены рыночные механизмы и 
инструменты. Участие же частного биз-
неса в управлении и финансировании 
позволяет повысить эффективность ре-
ального сектора экономики. 

Общий принцип таков, что развитые 
страны больше используют финансовые 
механизмы (участие государства в про-
ектах, предоставление субсидий), а раз-
вивающиеся – налоговые. 

Если говорить о налоговых льготах 
вообще, то это активный инструмент ин-
вестиционной политики во многих стра-
нах мира. В некоторых странах налого-
вые льготы предоставляются в соответ-
ствии с планами экономического разви-
тия и одобряются соответствующим ми-
нистерством (Узбекистан, Бразилия), на-
пример в Литве, если инвестиционный 
проект больше 1 млн долл. США, или 
долгосрочным инвестициям (Чили – бо-
лее 10 лет). Но во многих странах эти 
льготы предоставляются непосредствен-
но инвестициям в инфраструктуру или 
увязаны с концессионными механизма-
ми. В соответствии с опубликованным 
обзором налоговых льгот в сфере ин-
фраструктуры особые условия приме-
няют  некоторые развивающиеся страны 
(табл. 3). При этом преимущества особо-
го налогового режима состоят в следу-
ющем: оптимальное сочетание стабиль-
ности и гибкости; учет реальной рента-
бельности проектов; существование чет-
ких правил предоставления финансовых 
преимуществ. Особый налоговый режим 
должен так сбалансировать концессион-
ную плату и налоговые платежи, чтобы 
обеспечить инвесторам рыночные усло-
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вия функционирования, решив одновре-
менно правовые вопросы.

Недостатками концессионной дея-
тельности как государственно-частного 
партнерства в области привлечения ин-
вестиций выступают следующие осо-
бенности:

•	 исчезновение стимулов к эффек-
тивной работе у инвестора  при 
субсидиях, замещающих оплату 
услуг потребителями, независящих 
от эффективности производства;

•	 вероятность неблагоприятного от-
бора – полное «страхование» мо-
жет привести к тому, что инвесто-

Таблица 3
Налоговые льготы в концессионных схемах некоторых стран

Страна Объект льгот Содержание льготы

Таиланд 
Инвестиции в ком-
мунальную инфра-
структуру 

освобождение от налога на корпорации на 8 лет, сни-
жение импортных пошлин в 2 раза (для развитых ре-
гионов) 

Турция BOT - проекты 

инвестиционный вычет до 200% в зависимости от ре-
гиона, бесплатное предоставление государственных 
земель, возмещение НДС, освобождение от импорт-
ных пошлин 

Вьетнам 
Инфраструктура и 
BOT-проекты 

проекты в сфере инфраструктуры и проекты, которые 
будут переданы государству - в течение 12 лет после 
начала операций применяется ставка в 15 %,  проек-
ты инфраструктуры в отсталых регионах - освобож-
дение от налога на доход в течение 4 лет с первого 
года получения прибыли и снижение налога на 50 % 
в течение следующих 4 лет. Крупные проекты и про-
екты в горной местности - могут быть освобождены 
от налога на доходы на 8 лет после получения прибы-
ли. BOT-проекты, которые выполняются специальны-
ми BOT-компаниями – льготное налогообложение (на-
лог на прибыль в 10 % , налоговые каникулы 4 года 
после получения первой прибыли, и снижение нало-
га на 50 % в течение следующих 4 лет) 

Казахстан Инфраструктура 

100% отмена налогов в течение первых 5 лет и сни-
жение налогов на 50% в течение следующих 5 лет, а 
также частичное или полное освобождение от тамо-
женных пошлин 

Панама Инфраструктура 
государственная земля концессии до 20 лет, объем 
льгот согласовывается с соответствующим министер-
ством, налоговый кредит до 25 % в год 

ры будут искать проекты с чрез-
мерным риском, зная, что его по-
кроет государство; 

•	 более высокие ожидания приня-
тия неэффективных решений в го-
сударственных структурах, чем в 
частных, особенно в экономиках 
переходного периода;

•	 финансовые ограничения – госу-
дарство не имеет средств полно-
ценно участвовать в крупномас-
штабных инвестициях. 

Оценивая последствия введения кон-
цессий в российскую экономику, будем ис-
ходить из того, что концессионная пла-
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та балансирует с механизмами государ-
ственной поддержки. В качестве возмож-
ных видов государственной поддержки, 
как правило, рассматриваются: предо-
ставление государственных гарантий или 
государственного страхования; предо-
ставление субсидий; кредитование, уча-
стие в активах или обеспечение дополни-
тельных (сопряженных) инвестиций; из-
менения в налоговой системе. 

Таким образом, концессии сгенери-
руют дополнительные налоговые дохо-
ды вследствие притока инвестиций; сни-
зят неинвестиционные расходы бюдже-
та в соответствующих секторах, эконо-
мики путем перераспределения денеж-
ных потоков. 

Вполне закономерно выглядит тре-
бование о том, что инвестор должен 
иметь государственные гарантии ста-
бильности для своих инвестиций. Дело 
в том, что иностранный капитал должен 
привлекаться на условиях, которые обе-
спечивают интересы страны, но при этом 
важно стремиться к достижению компро-
мисса с инвесторами. В противном слу-
чае, как показывает исторический опыт, 
защита отечественных интересов путем 
игнорирования запросов партнеров пре-
вращается в свою противоположность, 
фактически блокируя приток капиталов.

Концессии получили значительное 
развитие в Европе (программы частно-
го финансирования инфраструктур в Ан-
глии, Голландии, Португалии и Испании), 
Японии и других странах мира. 

Рассмотрим информацию об инве-
стициях в государственно-частном  пар-
тнерстве (ГЧП) в сфере инфраструк-
туры, которую предоставляет Мировой 
банк. Поскольку в каждой стране суще-
ствует своя специфика, следует сравни-
вать не отдельные страны, а использо-
вать общие, усредненные данные. Вос-
пользуемся базой данных Мирового бан-
ка о ГЧП в сфере инфраструктуры в раз-
вивающихся странах (табл. 4).

В 2006–2009 гг. в чистые концессии ин-
вестировалось в среднем около 15 млрд  
долл. в год. При этом практически все они 
распределяются между 5–10 странами. 
Если в электроэнергетике на первую пя-
терку (Бразилия, Китай, Аргентина, Филип-
пины, Индонезия) приходится 53 % инве-
стиций, то на 5 стран (Аргентина, Филип-
пины, Малайзия, Турция, Мексика) с круп-
нейшими частными инвестициями в во-
доснабжение (где преобладают концес-
сии) приходилось 77 % инвестиций, в же-
лезнодорожные инвестиции – 80 % и т.д. 

Латинская Америка и Карибы –  
37 BOT11 и BOO контрактов пришли к фи-
нансовому завершению. В Колумбии, 
Бразилии и Гватемале – 18 проектов с 
инвестициями в 4,8 млрд долл. Евро-
па и Центральная Азия – 7 ВОТ и ВОО 
проектов, строительства новых объектов 
на сумму 3,5 млрд долл., из них 5 проек-
тов – на сумму 3,2 млрд  в Турции.

Это означает, что ежегодно на осно-
ве концессионных механизмов инве-
стируется более 20 млрд долл., из них  
70 % приходится на 5 стран. При эффек-
тивном создании в России концессион-
ного режима будет привлечено около  
3 млрд долл. в год, вследствие чего сум-
ма накопленных инвестиций, а значит, и 
поступлений в бюджет будет с каждым 
годом увеличиваться.

Можно также сделать оценку на осно-
ве инвестиционных потребностей и госу-
дарственных инвестиционных программ. 
Так, например, Ирландия  разработала 
национальный план развития, в соответ-
ствии с которым в течение 5 лет плани-
руется привлечь 2,35 млрд евро частных 
инвестиций в инфраструктуру. При этом 
доля государственно-частных партнерств 
от общего объема инвестиций по секторам 
составляет около 30 % (табл. 5). Самый 
11  ВОТ проекты в данной статистике проходят 
как «создание новых инфраструктур». Так, на-
пример, в области электроэнергетики такие ин-
вестиции составили более 8 млрд  долл. 
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большой удельный вес приходится на об-
щественный транспорт и уборку, перера-
ботку мусора, соответственно 60  и 69 %.

Таким образом, приток частных инве-
стиций в инфраструктуру 2,5 млрд  долл. 
в год, при рентабельности в 10  и  20 % 
налоге на прибыль (с учетом возможных 
особенностей специального налогового 
режима) будет означать поступление в 
бюджет около 50 млн  долл. ежегодно. 
Через 10 лет, таким образом, в бюджет 
будет дополнительно поступать около 
полумиллиарда долларов.

Многие из потенциальных инвесто-
ров, например Внешэкономбанк и ЕБРР, 
считают государственно-частные проек-
ты, в том числе осуществляемые с ис-
пользованием концессий, приоритетны-
ми и сохраняют возможности для финан-
сирования перспективных проектов по 
развитию инфраструктуры.  Данное об-
стоятельство должно быть использовано 
региональными и муниципальными вла-
стями для строительства новых высоко-
технологичных и качественных объектов 
инфраструктуры в сферах транспорта, 
энергетики, здравоохранения, спорта, 
туризма и т.д. 

В заключение хотелось бы сделать 
следующие выводы.

1. Необходимо расширить перечень 
типов и  видов концессионных договоров.

2. Следует разработать систему ре-
гулирования отношений, связанных с 

Таблица 5
Финансирование государственно-частных партнерств в Ирландии

Сектор экономики
Инвестиции в ГЧП

Млн  евро Доля 
от инвестиций, %

Национальные дороги 1,270 23
Общественный транспорт 381 60
Водоснабжение и канализация 127 9
Уборка и переработка мусора 571 69
ВСЕГО 2,349 28

использованием государственной соб-
ственности: Земельный кодекс, закон 
о государственной собственности (или 
имуществах), закон об аренде земли, 
закон о природных ресурсах. Основным 
элементом этой системы должен быть 
законодательный акт рамочного (или 
зонтичного) типа, наподобие закона о 
концессионных договорах.

3. Рассмотреть вопрос о предостав-
лении инвестору неких государствен-
ных гарантий: стабильности для инве-
стирования на период действия проек-
та,  неизменность системы налогов и 
сборов и т.д.

4. Законодательно определить, что 
государство при любых односторонних 
действиях сохраняет в неприкосновен-
ности баланс финансовых интересов 
сторон, возмещая инвестору понесен-
ные им убытки от таких действий.

5. Договор концессии должен заме-
нить лицензию, при этом сама лицен-
зия не исчезает, она выполняет роль до-
кумента, формально регистрирующего 
права инвестора. Непосредственным и 
единственным источником прав пользо-
вания становится договор.

 Финансовый механизм концессион-
ного соглашения может сыграть в инве-
стиционных процессах положительную 
роль, закрепить позитивные тенденции 
и выйти на траекторию устойчивого эко-
номического роста.
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