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COBPEMEHHOE ITPEACTABJIEHUE O KOHIEIINA
KOHTPOJIVIMHT'A

B crarbe MMpeaACTaBJICH O630p MOoAXOAO0B K KOHUCIMIUAM KOHTPOJIJIMHTA. HpOBC,HGH
KOHTCHT-aHaJIu3 OHpeﬂeJ’IeHI/Iﬁ MOHATHUSA KOHTPOJIJIMHI. HpeI[CTaBJ'IeHLI PE3YIabTAThL
OIpoca MPOMBINUICHHBIX U HCITPOMBIINIICHHBIX HpeﬂHpI/IHTI/Iﬁ O IIOHATHH U (1)yHKL[I/ISIX
KOHTPOJIJIMHTA. I[aHa ABTOPCKas TPAKTOBKAa KOHLCHIIMU KOHTPOJUIMHIA.

Knruesvie cnoea: KOHTPOIUIUHI, IPOMBIIUIEHHOE NPEANPUATHE, YIPABICHUYECKOE
peleHne, MapKeTHHI, YIpaBlIeHYECKUH yueT, THPOpMaLMOHHAsI CHCTEMA.

MoBbilWweHne HecTabunbHOCTK (TYpOY-
NEHTHOCTMW) BHELLUHEN cpeabl U Bo3pacTa-
HVe pornu MHdOpPMaLMn Kak SKOHOMUYECKO-
ro pecypca CTaBuUT nepes COBPEMEHHbLIM
yrnpaBreHneM HoBble 3aja4M, COOCTBEHHO
KaK 1 yCIoBMs1, B KOTOPbIX OHW MPUHUMAtOT-
CH 1 Ha KoTopble HanpaeneHsl [1, 2].

Mutep ®. Opykkep B cBOEW paboTe “3a-
hadn meHepkmeHTa B XXI Beke” [1] ogHUM
13 MPUHLMNOB, BXOASLLUMNX B KNACCUYECKYIO
CUCTEMY MEHEIKMEHTA, OCHOBaHHbIX Ha
npakTnyeckom onbite XX Beka, Bblgensiet
MONOXeHNe O TOM, YTO MEHEKMEHT cpo-
KyCMpoBaH Ha BHYTpPeHHel cpege. 31O
NonoXeHne BbI3BaHO HEOOXOAMMOCTbLIO
pasrpaHMyeHus MeHekepa v BBE4EHHOIO
B 9KOHOMU4eckyto Teopuio U. A. Lymne-
TepoMm npegnpvHumarens (entrepreneur)
[3]. BTO orpaHMyeHne OCHOBaHO Ha TOM,
4YTO npepnpuHMMaTenb ABMSIETCS UHHO-
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BaLWOHHbIM ABUratenemM npeanpusatus, a
MeHe[Kep OpraHM3aunMoHHbIM. B TekyLmx
9KOHOMMYECKMX YCNOBUAX OaHHOE pas-
rpaHNYeHne TepsieT CBOW CMbICH, TaK Kak
CKOPOCTb M3MEHEHWIA TaKOBa, YTO BCHAKUN
npoLecc ynpaBneHnst He MoXeT abcTparu-
poBaTbCs OT MPOUCXOOSALLNX BOKPYT M3Me-
HeHuiA. HegooueHka 1 UrHopupoBaHme aTnX
haKTOpOB BEAET K yTpaTe BO3MOXHOCTEN
OanbHeNLero yCTon4YMBOro pa3suTus, 4Yto
cerogHsi 03Ha4aeT OHO — HeM30eXHoe npe-
KpaLlleHVe AeATeNbHOCTM 3KOHOMUYECKOTO
cybbekTa. Takum obpasom, opueHTauus
yrpaBreHns N1Lb Ha BHYTPEHHIOK cpeay
ABnseTca bakTopom pucka ans ycTonyu-
BOrO pasBUTUSI NPeanNpUaTHSI.

HoBble TpeboBaHUs K UHpOpMa-
LUMOHHOMY obecneyeHutlo ynpaBrieHus
NPUBENN K YCUIEHMIO PONM PasnnyHbIX
MHGOPMALMOHHLIX KOHLEeNUMn B cdepe
ynpaeneHus npegnpuatiem. OgHol 13 no-
OOOHbIX KOHLIENLMIA, NPU3BaHHbIX YAOBMNET-
BOPUTbL NOTPEBHOCTL B MHCpOPMALMOHHO-
aHanuTMyeckoM obecneyeHuun ynpaerne-
HUS1, SIBNSIETCS KOHLENUUSA KOHTPOIMHTa.
Tem He MeHee faHHas KOHLENUuUst UMeeT
PSIL, CBOMIX TEOPETUYECKMX NPOTUBOPEYINIA,
CBsI3aHHbIX NPEXae BCEro C onpeaeneHnem
cobCTBEHHOrO nNpegMeTa, OTNYHOro OT
NPOYMX CMEXHbIX ObracTen.
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Tak, no onpefeneHuio O4HOro U3
OCHOBHbIX TEOPETUKOB KOHTponnuHra X-tO
Kionnepa (Kupper), Teopusa KOHTPONNuH-
ra AOfkHa: OnpenenuTb COOCTBEHHbIN
cneunmryecknin Hay4HbIi OOBEKT, UMETb
Bpa3yMUTESNbHblE TEOPETUYECKNE 0OOCHO-
BaHUs, JoKa3aTb YCrexX CBOUX KOHLIENUWiA B
opraHvn3aLuOoHHON npakTuke [4].

Hanbonee 6nv3kon M pogCcTBEHHOWN
OVCUMNMANHON KOHTPOMSIMHIa sBnseTcs
avcumnnuHa ynpaBneHYecKoro yyera.
Pag nccneposatenen gaxe oToXaecT-
BNSAKOT AaHHble TEPMUHbI, YKa3biBas Ha
TO, YTO MOHATUE KOHTPOIINHIa ABMsieTcs
CYHOHUMWYHbIM TEPMUHY YNpaBneHYeCcKuin
y4ert [8].

OpHako cyllecTByeT elle Kak MUHU-
MyM OBe oOLienpu3HaHHble KOHUENuum
KOHTpOnnuHra:

1) KOHTPOMMAWHT KaK MHPOPMaLIMOHHas
cuctema [5];

2) KOHTPOMMWHI KaK cuctema yrnpas-
nexwus [6, 71.

[ns uccnepoBaHus CyLeCcTBOBaHUSA
pasnuuun mexay AByMSA AaHHbIMU AUCLK-
nAMHaMU Mbl NpeanaraeMm MCnorb3oBaTb
B KayecTBe mMatepuana mccrnegoBaHus
onpefeneHns AaHHbIX AUCLMNNWH, onpede-
neHus, JaHHble uccnegoBaTensMu ynpas-
NEHYECKOro y4eTa 1 KOHTPONMUHra.

B tabn. 1 npuBeaeHbl onpeneneHus
yrnpaeBrneH4Yeckoro yyerta, ¢ o6o3HavyeHune

Tabnuua 1
Onpegenexvs ynpaBneH4Yeckoro yyeta
Ne
Onpepenexne ABTOp
n/n
1 2 3
YnpaBneH4eckuin y4eT ecTb NpoLecc naeHTndmrkaumm, uamepeHmns, Ha- | HaumoHans-
KOMMeHuns, aHanus3a, NoAroToBKU, MHTErpauumn 1 nepegavm prHaHco- | Hast accouma-
1 BOW MHpOpMaLMK, NCMONb3yeMOK yrpaBneHYeCckuM nepcoHanom anga | uusa dyxrante-
NNaHMPOBaHWS, OLEHKN N KOHTPONS 32 NPOM3BOACTBEHHON AedATenbHo- | pos CLUA
CTbt0 1 9(PPEKTUBHOCTHLIO MCMONBb30BAHNSA PECYPCOB
YnpaBneH4Yecknin y4eT — 310 naeHTudmKaumsi, uamepenme, coop, cuctema- | XoHrpeH Y.T,,
2 TU3auWs, aHanus, pasnoxeHve, MHTepnpeTaums u nepegada nHdopmaumm, | doctep [x.
HeobxoavMMOoN ANs ynpaBneHns Kakumm-nnbo obbektamm [9]
YnpaBneH4yeckuin y4eT — nogcuctema Oyxrantepckoro yyeta, kotopasa | A. [. Lepe-
B pamKax OJHOW opraHusauuy obecneyvBaeTt ee ynpaBreHyYeckuii an- | Met
napat uHdopMaumen, NCnonb3yemMoi Ans NNaHMpoBaHus, COGCTBEHHO
yrnpaBrneHus 1 KOHTPONS 3a AeATenbHOCTbIo opraHnsaumm [10]
YnpaBneH4yeckun y4eT — 3TO npegocTasneHve nuuam B camown opra- | Opypu K.
3 HM3aLMK, Ha OCHOBE KOTOPOWM OHU NpUHUMatoT 6ornee 060CHOBaHHbIE
peLLEeHNst U NoBbILLAKT 3PEEKTUBHOCTEL U NPOU3BOANTENBHOCTb TEKY-
wnx onepauun [11]
YnpaBneH4ecknin y4eT — 3TO He TONbKo HabnaeHne n oboblieHune Te- | Manwi B. B.,
4 KYLLUX JaHHbIX, 3TO MPeXae BCEro cMcteMa BHyTpeHHero onepartusHo- | MNanun B. ®.
ro ynpasrneHus [12]
YnpaBneH4yecKknin y4eT MOXXHO OMpeaenuTb Kak CamoCTosiTENbHOE Ha- | BaxpylwimHa
npaeneHne ByxranTepcKkoro yyeta opraHusaumu, Kotopoe obecneun- | M. A.
5 BaeT ee yrnpaBneH4yeckui annapaT nHopmaumen, Mcnonb3yemMon ans
NNaHNpPOBaHWS, YNPaBneHnsi, KOHTPOMS M OLEHKN OpraHv3aumu B Lie-
JIOM, a TaKkKe ee CTPYKTYPHbIX nogpasgenernui [13]
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OkoHyaHue Tabn. 1

1 2 3
YnpaBrneH4eckuin y4eT - 3TO MHTErpMpOBaHHas cuctema BHyTpuxossii- | Kepumos
CTBEHHOrO yyeTa, npeacrasnsioLlias nHdopmaumo o 3atpatax u pe- | B. 3.

6 | synbTatax AesaTenbHOCTU NPeanpusTUS U ero CTPYKTYPbIHX Mogpas-

OerneHun B paspese NpoLUnoro HacTosiLero u byayuiero BpeMenu [14]
Tabnuua 2
Onpepnenennst KOHTPOMNHIa
Ne
OnpepeneHne ABTOp
n/n
1 2 3
Cunctema MHTErpMpoBaHHoro nHdopmaumoHHoro obecnedenus, | . XaH
1 NNaHNpOBaHNS N KOHTPONSA AeATEeNbHOCTU NpeanpuaTus [5]
KoHTponnuHr — nogcmctema ynpaeneHusi, KoTopas koopauHupy- | . Xopsar
2 €T NoACUCTEMbI NNIaHUPOBAHMS, KOHTPOSA U MHPOPMAaLMOHHOTO
obecneyeHuns, nogaepxuBas TeM caMbiM CUCTEMOODOpPAa3yIoLLytO
1 CUCTEMOYBSA3bIBAOLLYIO KOOpAMHAUMIO [15]
KoHTponnuHr — koMnnekcHast MexdyHKUMOoHanbHasa koHuenuus | . Xopsar
3 ynpasneHusi, Lenblo KOTOpoKr SBNSEeTCa KoopauHauusa cucteMm | P. namx
nnaHMpPOBaHMs, KOHTPOIS U MHGOPMALMOHHOIO 0b6ecneveHus [6]
KoHTponnuHr npegctaensieT cobon anemMeHT ynpaerneHus co- | KO. Bebep
LMarnbHON CMCTEMOWN, BbIMOSHSSA CBOK MMaBHyl0 YHKLUMIO Moa-
4 OEPXKM PYKOBOACTBA B MpoLEcCe peLleHnst nm obLuer 3agaym
KOOOPAMHALMN CUCTEMBI YNPaBINEHUS C YNOPOM Mpexae BCero
Ha 3aa4v NNaHNpPOBaHWS, KOHTPONS 1 MHPOPMUpoBaHUA [16]
5 KoopanHaums cuctemsl ynpasneHus [17] X.-tO. Kronnep
KOHTpOonnuHr — aTo KOHUENUWs, HanpaeneHHas Ha nukeuaaumio | 3. Maiiep
6 Y3KNX MECT U OpueHTMpoBaHHasi Ha Oyayulee B cootBecTBuM € | HO. IN. AHMCKMH
NOCTaBMNEHHbIMM LENAMU U 3afadvamu nonyyveHus onpegeneH- | A. M. lNaenosa
HbIX pe3ynsraTos [18]
KoHTponnuHr — ato pyHKLUMOHanbHo o6ocobneHHoe Hanpaene- | E. A. AHaHbKknHa
HUe 3KOHOMMYEecKoM paboTbl Ha npeanpusaTuMK, ceasaHHoe ¢ | C. B. [JaHWUNOYKuH
7 peanusauunen UHaAHCOBO-IKOHOMMUYECKON KOMMeHTupytowen | J1. B. MNMonosa
YHKUUM B MEHEXKMEHTE AN NPUHATUS OnepaTuBHbIX U CTpa-
Termdecknx pewlexun [19]
KOHTpONMAMHr — 3TO LenocTHas KoHuenuusa akoHomwudeckoro | M. J1. JlykaweBuy
8 ynpaBneHus npeanpuaTmeM, opueHTupyowasa pykosoauTenen | E. H. TuxoHeHkoBa

Ha BbISIBNIEHNE BCEX LUAHCOB U PUCKOB, CBA3AHHbIX C NOMyYeHU-
eM npubbinm [20]
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OKoHYaHue Tabn. 2

1 2 3
KOHTpONNUHI — 3TO KOHUEeNUuUsi CUCTEMHOTO ynpasneHus u cno- | A. M. KapmuHckui
€00 MbILLUNEHNS MEeHeaXXepoB, B OCHOBE KOTOPbIX NexuT ctpem- | H. W. OnexeB

9 neHue obecneynBaTh ONrOCPOYHOE adheKkTuBHOE yHKUMOHK- | A. T. MNprmak
poBaHue opraHusauuven [21] C. T. danbko
KOHTpONMMHr ocyLlecTBNsSieT CONPOBOAUTENbHBIN NPoM3BOA- | MexayHapoaHas

40 | CTBEHHBI CepBUC ANsi PYKOBOACTBA MO LIENeOPNEHTMPOBAHHO- | accoLmaLms
MY MNaHUPOBAHUIO N YNPaBEHNIO KOHTpOnnepos
KOHTPONNUHr — OpMeHTUpOBaHHas Ha [OCTVXEHWE uenen nHte- | Poccumnckoe
rpypoBaHHas cuctema MHMOPMaLMOHHO-aHaNMTUYeCckon n Me- | obbeanHeHne
TOAMYECKON NOAAEPXKKN PYKOBOAMTENEW B NpoLIecce MiaHMpoBa- | KOHTPONIepoB

11 HWSI, KOHTPONSA, aHanM3a n NPUHATUS ynpasneHyeckux pewenni | ( H. I Janunodku-
no BceM (pyHKLMOHarnbHbIM cdpepam aesaTenbHoCcTy npeanpusatns | Ha, A. M. KapmuH-

CKUIA)
KOHTpOMnuHr — 3TO MHTErpMpoBaHHasi cuctema uHgopmaumonHo- | O. A. [legos
aHanMTUYeCcKon 1 METOAMYECKOW NOAAEPXKKN yNpaBrneHns, Ha-
npaBneHHas Ha JOCTUXKEHME LieneBbix Nokasartenen n obnerya-

12 | tolas npoLecc NNaHNpoBaH1s, KOHTPOMA, aHanusa u NPUHATUA
ynpaBreH4YecKknX peLleHnin Bo Bcex OyHKUMOHamnbHbIX cepax
aeatensHocTn npeanpusaTus [19]

aBTopcTBa. B Tabn. 2 npuBeaeHsl onpene-
NEeHNst KOHTPOSIIMHrA.

Ha ocHoBaHun onpepeneHuin, npea-
CcTaBneHHbIX B Tabn. 1 n 2, 611 npoeegeH
KOHTEHT-aHann3 TepMMHOB YrMpaBrieHYe-
CKOro y4yeTa U KOHTPOMSMHra, C Lenbto
BbISIBITEHUS] CXOACTB U Pa3fiMyinin B CMbIC-
NOBbIX eQUHULIAX, UCMOMNb3yeMbIX 4118 ONu-
CaHVsl OaHHbIX ancuunnuH. Pasymeetcs,
cnegyeT yuuTbiBaTb UX TEOPETUYECKYHO
©nn3ocTb, XOTA B Tabn. 2 NnpuBeaeHbl onpe-
OeneHnst KOHTPOMIMHra, COOTBETCTBYHOLLME
Pas3nMYHbIM KOHLENUMSM.

Mpouenypa npoBeaeHUss KOHTEHT-
aHanunsa Obina NnpoBedeHa ¢ UCnonbL3oBa-
HMeM cneumannanpoBaHHOro NPorpamMmmMHoO-
ro obecneyeHus: Content Analyzer v. 0.52.
Bbinu BblAeNeHbl OTAENbHbIE CITOBOOCHO-
Bbl, BCTpevatLumeca B (hopMynupoBKax,
nogcyuTaHa nx Yactorta. Bce atn cnosooc-
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HOBbI ObINW Pa3buTbl Ha Cemb rpynn B 3aBu-
CMMOCTW OT O6bEKTa CMbICITOBOW Harpy3sku.
1. AHanus — crnosa, CBA3aHHbIe C aHa-
nntnyeckon paborton, hopmmposa-

HMEeM BbIBOAOB.

2. WHdopmaumsa — cnosa, CBS3aHHbIE
co cbopom, NnepemMeLLeHNEM, XpaHe-
HMeM MHopMaLun.

3. KoHTponb — cnosa, CBs3aHHble C
KOHTPOMEM, OTKITOHEHUSMM.

4. KoopguHaumsa —cnosa, CBsi3aHHbIE C
KoopanHaLumen, NHTerpupoBaHnem,
cuctemartmsaumen.

5. TnannpoBaHune — crnoBa, CBA3aHHble
C NNaHWpoBaHWeEM, MPOrHO3NPO-
BaHWeM, JOCTUXeHneM ByayLimx
pesynbraTos.

6. DuHaHCOBLIN pe3ynbTaT — CroBa,
CBSI3aHHblE C KaTeropusiMm npumobl-
nw, 3aTpart, MHdopMaLumen nHaHCO-



JTpurpAaoHas IKOHOMUKA

BOIO XapaKkTepa Ui OTHOCSILLENCS K
PMHAHCOBbLIM NMoApa3aeneH sM.

7. YnpaBneHue — cnosa, CBA3aHHbIE C
ynpaeneHnem, npuHATUEM yrnpas-
NEHYECKNX peLlEeH.

Ha puc. 1 npeacraBneHa ructorpamma
CrpynMnNUPOBaHHbIX CTPYKTYPHbIX OTHOCK-
TemNbHbIX YaCTOT CNOB, BCTPEYaEeMbIX B
aHanMaMpyeMbIix onpeaeneH1sax ynpasneH-
YecKoro yyera.

Ha puc. 2 npeacraeneHa ructorpamma
CrpynnMpoBaHHbIX OTHOCUTENbHbIX YacTOT
pacnpocTpaHeHus LONs onpegeneHuni
ynpaBfeHYeCcKoro y4eta, T.e. CKONbKO B

CpegHeM CroB M3 pasfu4yHbIX KaTeropum
NMPUXOQUTCS HAa OQHO onpeaerexHune.
PaccmoTpum pesyneratsl aHanmsa co-
aep>xaHust opMynMpPOBOK TEPMUHA ynpas-
neHyeckun yyert (puc. 1, 2). lNpwn onpege-
NEeHUn TeEpMMHA ynpaBrieHYECKUI y4yeT
Hanbornee 4acTo BCTpe4alTCs CIOBOOC-
HOBBbI, CBAI3aHHbIE C rpynnon nHpopmaums
(35,3 %). B cpegHem kaxgoe onpegeneHue
BKITHOYAET NopsiKa TPeX CroB, CBA3aHHbIX
¢ nHcdopmaumein. Bropown rpynnon Hambo-
nee 4acTo ynotpebnsaemMbIx CI0B ABMSIOTCA
CroBa, CBA3aHHbIE C rpynnon ynpasneHne
(29,4 %). B cpegHem gBa cnoBa U3 gaHHoM

13,24%
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Puc. 1. l'ucmoepamma cecpynnupo8anHblx CmpyKmypHuIX OMHOCUMELbHbIX YACOMm
01151 onpeoenenull ynpagieniecko2o yiema
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Puc. 2. I'ucmoepamma cepynnupo8aHHuix OMHOCUMENbHBIX YACOM PACHPOCMPAHEHUs]
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rpynnbl BCTpeYaTcs B kKaxaon hopMynu-
pOBKe TEPMUHA ynpaBreH4Yecknin yuer. 3a-
Tem mayT rpynnbl aHanus (13,2 %), koop-
avHauus (7,4 %), dvHaHCOoBLIN pe3ynsTaTt
(5,9 %), nnaHunposaHue (4,4 %), KOHTPOIb
(4,4 %). Vicxops n3 pesynsratoB copep-
KaHua opMYNMPOBOK TEpMUHA yhpaB-
NEHYECKMI YY4ET Mbl MOXEM caenaTb Bbl-
BoA 06 ynpaBneH4YeckoM yyeTe Kak o aes-
TENbHOCTW, OCHOBHbIE 3a1a4/ KOTOPOW CBSI-

3aHbl C MHG)OpPMaLMen aAna ynpasneHus 1
ee aHanu3om.

Ha puc. 3 npeacraeneHa ructorpaMmma
CrpynnNUPOBaHHbIX CTPYKTYPHbIX OTHOCW-
TerbHbIX YaCcTOT OB, BCTPEYaeMbIX B aHa-
NM3NpyeMbIX OrnpeaeneHnsX KOHTPONH-
ra. Ha puc. 4 npeacraeneHa ructorpamma
CTPYNMUPOBAHHBLIX OTHOCUTENbHbBIX YaCcTOT
pacnpocTpaHeHus [Ona onpeneneHuni
KOHTPOIIMHrA.

\ % \\ 7,59 5 06%

§ 0 0,50 0.33

Puc. 4. l'ucmoepamma cepynnupo8anHblx OMHOCUMETbHBIX YACMOM PACHPOCIPAHEHUs.
07151 onpeodenenuti KOHmpoiIuHea
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Ha ocHose aHanusa puc. 3 n 4 MOXHO
3aKIoYnUTb, YTO MpU oNpeaeneHnn TepMu-
Ha KOHTPONNMHI Hanbornee YacTo BCTpeYa-
IOTCH CITOBOOCHOBbI, CBSI3aHHbIE C rpynnom
ynpaseneHue (45,6 %). NMpwn aTtom Kaxgas
dopMynupoBKa B cpefHeM UMeeT Tpwu
CrnoBa CBsA3aHHble C ynpasrneHnem. Bropown
rpynnow Hambonee 4YacTo ynotpebnsembix
CNOB SABNSAIOTCS CrnoBa, nogpasymeBato-
Wwne koopaunHaumio npoueccos (16,5 %),
B CpedHeM B KaxJoM un3 onpeneneHumn
CNnoBO, CBA3aHHOE C KoopauHauuen BCTpe-
YyaeTcs Of4uH pas. 3aTeM uayT rpynnbl CroB,
cBsi3aHHble ¢ MHpopmaumen (12,7 %),
nnaHnposaHnem (11,4 %), KOHTponem
(7,6 %), ananunsom (5,1 %) n duHaHco-
BbIM pesynsratom (1,3 %). Pesynstathl
KOHTEHT-aHanu3a noaTBepXaatT BCe Bbl-
LieckazaHHOe OTHOCUTESbHO KOHTPOMNINH-
ra Kak gesTenbHOCTW, HamnpaBrieHHON Ha
KOoOpAMHaUMIo ynpaBneHust NocpeacTBOM
NHdopMaLnN.

HemanoBaxHbIM acnekToMm Ans pas-
BUTWUSI JAHHOIO aHanusa sBnsetcs npu-
BHECEHME MpaKTU4ecKkoro acnekrta. B
MaTepuanax KoHepeHUNN KOHTPONEPOB

32,94%

22,35%

2004 roga [22] npuBeneHa Tabnuua, cogep-
Xallas onbIT UCNOMNb30BaHMSA NPUHLMMNOB
KOHTPOMMMHIra pOCCUNCKUMN NpeanpuaTms-
MW 1 opraHusauusimm (Tabn. 3).

K Mmartepuanam, npeacraBreHHbIM B
Tabn. 3, Obna npumeHeHa aHanorM4yHas
npouenypa KOHTeHT-aHanusa. Ha puc. 5
npeacTtaBrieHa rmctorpaMmma crpynnmpo-
BaHHbIX CTPYKTYPHbIX OTHOCUTEMbHbLIX Ya-
CTOT 41151 OMbiTa UCNOfb30BaHWUS KOHTPOI-
NVHTa Ha POCCUNCKUX NPEANPUSATUSX.

Ha puc. 6 npeacrasneHa ructorpamma
CrpynnUPOBaHHbIX OTHOCUTENbHbIX YacTOT
pacnpocTpaHeHus.

Kak BugHo 13 puc. 5 n 6 npaktudeckoe
NCNonb30BaHWe NPUHLIMMNOB KOHTPOSSIUHIA
Ha POCCUMCKUX NPEANPUATUAX UMEET YETKO
BbIPa)XEHHYIO HanpaBneHHOCTbL B 06nacTu
NnaHMpoBaHMsa 1 aHanusa.

lMpoBeneM cCpaBHUTENbHbLIN aHaNn3
pe3ynbTaToB KOHTEHT-aHanm3a yrnpasneH-
YeCcKOoro y4vyeTta, KOHTPOMIMHIa 1 onbiTa
peanu3saumm NPUHLMNOB KOHTpoNnuHra. Ha
puc. 7 npeacTtasBneH CpaBHUTENbHbIV aHa-
N3 CTPYKTYPHbIX CrPYNNMpOBaHHbIX OTHO-
CUTENbHbIX YacToT, Ha puc. 8 NpeacTaBneH

14,12%
9,419
A1% 8,24% 7 06%
R 5,88%
YnpaBnenue  [naHupoBaHue Axanuns DrHaHCOB 1 KoHT porb KoopauHauns  NHdopmaums
pesynbTart

Puc. 5. Fucmoepajwwa CMPYKMYPHHIX ONMHOCUNENIbHBIX YACNOom Onsblma UCNOo1b306AHUA
KOHmMpOJlluHea
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Tabnuua 3

OnbIT nCNonb3oBaHUs NMPUHLNMNOB KOHTPOIITNHIa pOCCI/IIZCKVIMVI npeanpuAaATnaAMmn

N opraHn3aumamm

Mpepnpuatne HanpasneHune 1cnonb3o0BaHNs KOHTPONSINHIA

Moc6busHec Bepetca ueneranpasneHHas paboTta no NoBbILLEHWIO OTKPLITOCTU (OMHaH-
COBOWN AOKYMEHTALMN KOMNaHUn

nyKowmn VMcnonb3yeTtca npu popMupoBaHMM NakeTa NPOEKTOB CTpaTernyeckux
nnaHoB pa3BUTUSA

[asnpom B03MOXHOCTb NPUMEHATb CTaHAapThl MeXayHapoaHou (hMHaHCOBON OT-
YEeTHOCTYU

TaTtHedTb M3bickaHVe pe3epBOoB A1 CO34aHUsi MUHUCTAbhOHA0B KOMNaHUN

THK (TromeHckasi
HedTaAHas Komna-

HanaxeHa cuctema onepatmBHOW nogayn prHaAHCOBOW WMHGOpPMaLnm
pYKOBOASILLEMY NEpPCOHarny ¢ peKoMeHAaUusiM1 oTaena KOHTPOMHra

HUST)

ABTOBA3 MpegnpusaTtue ocyLecTBnAeT OMNOMHUTENbHOE MHAOPMUPOBaHWE COTPYa-
HWKOB MO BaXXKHEWMLUMM HarnpaBeHUsiM pa3BuUTUsi, ONUPasCb Ha AaHHble,
KOTOpble NpefoCTaBnsAeT OTAeN KOHTPOINHIA U BHYTPEHHEro ayauTa

CnaBHedTb KomnaHusi 6onbluoe BHUMaHUe yaensieT M3bICKaHWK AOMOMHUTENBbHbIX
pe3epBOB 3a CYET ONTUMM3ALIMN OTAENbHbBIX YNPaBNeHYeCKUX NpoLLECCOB

Hosonuneukui PerynsipHoe npoBefeHve oLeHkn 3peKTMBHOCTM NPUHMMAaEMbIX ynpaB-

mMeTannypru- NEHYECKMX peLLEHUN

YecKuin KomouHaT

MarnuTorop- [enaeT akueHT Ha obecneyeHnn ero COTPYAHUKOB KOMMIEKCOM (PUHaH-

CKUA meTan- COBbIX NMPOEKTOB MO BaXXHEWLIMM HanpaeneHnsM yHKLMOHNPOBaHMWS

TNYPrUYecKmin Kom-
OuHaT

KOMNaHnn

Anba cTpaxo-
BaHue

KoHTponnepbl OpraHM30BbLIBAKOT Y COMPOBOXAAIOT YNpaBreHYeckuin npo-
Liecc Bbibopa Lenei, nnaHupoBaHUe U PeryrmpoBaHne, a Takke HecyT
OTBETCTBEHHOCTb 3a JOCTUXEHWE NOCTaBIIEHHbIX Lienen

Hwxdpapm

CneumnanucTbl oTAena KOHTponnvHra obecneymsaroT NPo3pavYHOCTL CTpa-
Ternn, MHaHCOBBIX Pe3ynbTaToB, KOOPANHMPYIOT NMPOMEXYTOYHbIE Lienu
W NnaHbl B pamMmKax eguHOoro LIernoro, OKkasblBaloT CEPBUCHYIO NMOAOEPXKY,
obecneyvBas meHeakepoB HeobxoanmMon nHdopmaumen

Cwubupckun 6eper

MnaHvpoBaHune, aHann3 pesyrnbsTaTtoB, OTYETHOCTb 1 paspaboTka Koppek-
TUPOBOYHBIX MEP B CIy4Yae BO3HUKHOBEHUS KAKWUX-TO OTKIIOHEHWI

C6epbaHk

Kaxabin mecsu, cnyx6a KOHTPOnnuHra NnpeacTaBnseT Ton-MeHemKmepy v
PyKOBOAWTENAM NOAPa3aeneHnn aHanuTuyeckne oT4eTbl O pesynsrarax un
nepcrnekTMBax pasBUTUS B SNEKTPOHHOM Buae

MocTtpesen

ExxemecsauHbIN (OHAHCOBBIN MEHEMXMEHT U BHELLHAS OTYETHOCTb B COOT-
BETCTBMM C 3aKOHOAATENLCTBOM; (POPMMpPOBaHME npoLiecca broaxeTnposa-
HWs1, COOTBETCTBYHOLLAsi OTYETHOCTb M aHanm3; HanaxveaHue (UHaHCOBOrO
KOHTPOMS U HAaNoroBoOn OTYETHOCTU; (PUHAHCOBbLIE Onepauuu

BaHk Coto3

MomoLub pykoBoauTento B (hOPMUPOBAaHMM CTpaTErMyYecKoro BUAeH s pas-
BUTWS, KOHCYNbTALMOHHbIE YCIyr PYKOBOACTBY, @ Takke paBHOMPaBHOE
yyactne B hopMmpoBaHUM cTpaTermm npeanpusaTus

BuH BaHk

CepBuCHble (*)YHKLIMM BbICLLEMY PYKOBOACTBY B BOMNpOCax obecneyeHus
CTpaTtern4ecknx nHmumnaTmnB
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Ynpasnenue  [naHupoBaHwe Ananus PurHaHCOB KoHT pornb KoopanHaumsa  MHdopmaums
pesynbTtar

Puc. 6. FucmoepaMMa OMHOCUMENIbHBIX Yacmont pacnpoCmpaHneHUus onvlma
UCNONb306AHRUSL KOHMPOJIIUHEA

8 KoHtponnuHr 45575
YnpaBreH4eckuin yuet N

B Mpakmyeckui onbIT

AHanma MHdpopmavms KoHTponb KoopauHaums MraHuposaHme Ynpasnexue ®uHaHcoBbI

peaynbTat
Puc. 7 CpasnumensvHulii anaauz cmpyKmypHbiX cepynnupo8aHHbIX OMHOCUMENbHBIX YaACMom

8 KoHTpomnmmHr

34

w

& YNpaBMneHYeckui yyeT

Z
B Mpakmyeckuit onbIT

0.0 043041

AHanma WHcbopmaLms KoHTpons KoopauHauws MnaHupoBaHue YnpasreHue OuHaHCOBbIN
pesynbTat

Puc. 8. Cpasnumenvbubviii ananus ccpynnuposaHtbix OMHOCUMENbHbIX YACTOMm
pacnpocmpanenus
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CpaBHUTENbHbIA aHann3 OTHOCUTENbHbIX
4YacTOT pacnpoCcTpaHeHus.

Mepengem k cpaBHUTENBHOMY aHaNU3y
pe3ynbTaToB UCCRefoBaHUsS codepXaHust
dopmMynmMpoBoK. Micxoas n3 ructorpaMmmel,
npeacTaBrieHHOW Ha puUc. 6, Mbl MOXeM 3a-
KINIOYUTb, YTO NpW onpeaeneHnmn KOHTPon-
NWHra no CpaBHEHUIO C ynpaBneHYeCcKnm
Yy4eTOM ropasfo 0onbLUe CroB OTHOCUTCS K
yrnpasneHuto, NNaHMpPOBaHUIO U KOOPANHA-
uuu. MNMpu onpegeneHnmn ynpasneH4Yeckoro
yyeTa OCHOBHOW yrop AenaeTcs Ha MHop-
MaLMIo 1 aHanua.

Ha puc. 7 gemoHcTpupyeTtcs cpaBHe-
HUe pacnpefeneHns crpynnmMpoBaHHbIX
OTHOCUTENbHbIX YacTOT pacnpoCcTpaHeHUs.
Vcxogsa 13 atomn ructorpaMmMbl Mbl MOXEM
YBUAETb, YTO pasnuuus mMexay ABYMS
3TUMU OUCLUNAMHAMN CTAHOBATCA MeHee
cyLecTBeHHbIMU. CoxpaHsaeTcs nNuLlb aAnd-
depeHUmnaLns ynpasrneH4Yeckoro yvyeTta B
obnactu uHcdopmaumm 1 aHanmaa.

Ha ocHoBaHUM cMbICrioBOn 6nn3ocTu
ucnonb3yeMblx Ans onpeaeneHnsa auc-
LUMNSIUH CMOB Mbl MOXEM 3aKmioyuTb, BO-
nepBbIX, O UX HECOMHEHHOW GnM3ocTn, a
BO-BTOPbIX — O HEYETKOWN onpeaeneHHoCTU
obbekTa KoHTponnuHra. Ecnu ynpas-
NeHYeCKUn yyeT MMeeT HECOMHEHHYIO,
WH(POpMaLMOHHO-aHaNUTUYECKYIO Hanpas-
NEHHOCTb, TO OTHOCUTENBHO KOHTPOMNINHIA
UCXOOS U3 pe3ynbTaTtoB KOHTEHT-aHanmsa
Mbl HMYEro OonpeferieHHoro ckasatb He
MOX€eM, MOTOMY YTO YpaBneHYeCcKun yyet
MMEEeT CXOXYI 4aCTOTy UCMOMNb30BaHUs
CMbICINOBbIX KOHCTPYKLMMNA.

Takke Ha OCHOBe pesynbTaToB Cpas-
HEHNs1 MOXHO cenaTb BbIBOAbI O TOM, YTO
npy ONUCaHUKU MPaKTU4ECKOro MCMomnb30-
BaHNSA KOHLENLMIA KOHTPOMNMHIA MOXHO
YCTaHOBUTb ONN30CTb C yNpaBNeHYECKUM
y4yeToM B obnacTsx: aHanusa, KoopauHa-
uun, ynpaeneHusi. C KOHTPONMHIOM B 06-
nactu koHTpons. [Mpu 3ToM B cpaBHEHUU C
ynpaBneH4YeCcKNM y4eTOM Y KOHTPOSTMHIOM
HabntogaeTcs npeBanvMpoBaHve B obnactu
nnaHMpoBaHUA U PUHAHCOBOrO pesyrbTa-
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Ta, a Takke B MEHbLLEN CTEMNEHN B 06nacTtu
aHanusa.

Kpome TOro, MOXXHO OTMETUTb, YTO
anddepeHLmaums Mexay nccriegyembsiMmm
KaTeropusiMm cHmxaetcd. TeM He MeHee
ONsi ynpaerneH4yecKoro y4yeta 4OMMHaHTHON
obnacTtblo coxpaHsieTca nHdopmaunsa u
aHanus; ons KOHTPOSUIMHIA — KoopauHa-
UMst; Ons NpakTUYeCcKoro onbiTa — nnaHu-
poBaHue.

Takum 06pas3om, Mbl MOXXEM FOBOPUTL
O KOOPAMHALMOHHOW COCTaBMALEN KOH-
TPOMMMHra kak 06 OCHOBHOM 3f1IEMEHTE, OT-
OEnsoLLEM ero OT CMEXHbIX AUCLUMIIWH.

Tem He MeHee CTOUT OTMETUTb, UTO Anb-
6pexT bekkep (Albrecht Becker) — cotpyaHmk
kadenpbl bepnuHckoro yHuBepcuteTa — B
cBoen ctatbe “Accounting for controlling.
Contradictions in the Theoretical Founda-
tions of Management Accounting and Con-
trol in German Business Administration” [23]
yKa3blBAEeT Ha TO, YTO paccMaTpuBasi KOH-
TPONIWHT C NO3ULMIN rnocodum ynpasne-
HWSI, OCHOBHblE TEOPETUKN AaHHOW Aucuu-
NAYHBI HE YKa3bIBaloT Ha TO, B YeM KOHKPET-
HO He3a(PEKTMBHBI TPAANLMOHHbIE MHCTPY-
MEHTbI YNpaBrieHust: nepapxmu, nNnaHnpo-
BaHWM, NPOrpaMMHOM yrpaBreHuu, Nuaep-
cTBe. Micxoas n3 aToro HesicHo, 3a4eM Torga
BOOOLLIE HEOOXOANUM KOHTPOJIMNHT.

[deknapupysi HECOCTOSITENBHOCTL Tpa-
OVLIMOHHBIX MHCTPYMEHTOB yrpaBrieHus, ero
TEOPETUKN CaMu BO3BPALLIAKOTCS K UX NpUMe-
HeHuto. MNpefcTaBneHne GIOMKETMPOBAHNUS
loppsatom (Horavth) [6] HY B ogHOM acriek-
Te He OTNMYaeTcsa OT CTaHA4apTHOro npea-
CTaBMneHns KOpropaTUBHOIO NIaHNPOBaHUSA
B nuTepatype. lNpencraBuTeny Teopum KOH-
TPONNMHra camu CKNOHHbI CornallaTbcs ¢
NogoOHbIMM KOHTPapryMeHTamu, BbICTynasi
C TE3MCOM O Ha3HaYE€HWUWN KOHTPOSIUHIA B
Ka4ecTBe koopamHaTopa BTOPOro nopsiaka
[16]. Taknum 0bpa3om, TpaaMLMOHHOE yrpaB-
NeHne BbICTYMNaeT B POy KOOPAMHALIMOHHOM
CUInbl Ha ONepaTUBHOM YPOBHE (NepPBbIN No-
PSOOK), B TO BPEMSI K&K KOHTPOMMMWHS (ONsATh
)K€ UCMNOSb3yst UHCTPYMEHThI TPagULIMOHHO-
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ro ynpaereHusl) Ha CTpaTernyeckom ypoBHe
(BTOpPOW NOPSIAOK) [6].

Vcnonb3oBaHme KOHTPOSIIIMHIOM Tpa-
OVLMOHHBIX MHCTPYMEHTOB YNpaBrneHus
npegnonaraet, 4TO ero TeopeTuveckast
©asa ynpaBrneHust UCXoauT Npexae Bcero
13 MEXaHUCTUYECKNX NpeaCcTaBrneHnn od
opraHmMsauumn, OCHOBaHHbIX Ha AeTepMU-

HU3Me 1 peaykumoHmame. Mogenbs Takoro
TMNa oOHapy>XMBaeTCcsl U B OCHOBaxX He-
MeLKoro On3sHec-agMUHUCTPUPOBaHUS,
B BuAe (pakTOpHOW NPOU3BOACTBEH-
HOW mMogenu onucaHHowm [yTTeHOep-
rom (Gutenberg) — ocHoBaTenem He-
MeLKoro 61M3Hec-aAMUHUCTPUPOBAHUS
[23].
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