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Аннотация. В последние годы при описании состояния среды хозяйствующих субъ-
ектов все чаще используется термин «турбулентность». Анализ выявленных подходов 
к определению его сути дал основание трактовать турбулентность как неотъемлемую, 
существенную и, главное, комплексную характеристику внешней среды. Актуальность 
ее исследования обусловлена возрастанием скорости изменений, усложнением и ро-
стом неопределенности, взаимовлиянием изменений в национальной экономике и ее 
отдельных отраслей и, как следствие, необходимостью учета уровня турбулентности 
при обосновании стратегических решений любого уровня. При этом в современных пу-
бликациях не удалось обнаружить исследований, сфокусированных на особенностях 
оценки турбулентности отрасли и, соответственно, корректных количественных под-
ходов к ее реализации. Чтобы восполнить этот методический пробел, в качестве цели 
настоящего исследования принята разработка метода количественной оценки уровня 
отраслевой турбулентности на примере машиностроительных производств. Научная 
гипотеза исследования: уровень турбулентности отдельной отрасли современной 
российской промышленности определяется вариабельностью показателей, характе-
ризующих ее состояние. Методами исследования послужили структурно- логический 
и матричный анализ, инструменты статистической обработки данных. Разработанный 
количественный метод оценки отраслевой турбулентности включает такие шаги, как 
выбор, с учетом принятых допущений, показателей оценки, обоснование решения от-
носительно использования коэффициента вариации как инструмента оценивания их 
изменчивости, сбор необходимой информации, расчет и интерпретацию результатов. 
Апробация на примере 17 подотраслей машиностроения путем оценки турбулентности 
каждой за 10-летний период подтвердила выдвинутую гипотезу исследования и по-
казала существенную дифференциацию отраслей по уровню турбулентности (отли-
чие между максимальным и минимальным значением более чем в пять раз). Показано, 
что ключевую роль в формировании уровня турбулентности современной российской 
отрасли машиностроения играет степень ее технологичности и импортозависимости. 
Полученные результаты позволяют достаточно объективно оценить состояние среды 
различных отраслей, что должно повысить степень обоснованности принятия страте-
гических решений на всех уровнях хозяйствования.

Ключевые слова: внешняя среда; турбулентность; метод оценки; стратегические 
решения.

1. Введение
Возрастающая неопределенность 

и высокая волатильность параметров 
внешней среды российских хозяйству-

ющих субъектов, возникающая, в числе 
прочих причин, вследствие значитель-
ных различий в направленности и тем-
пах протекания процессов, что, в част-

https://orcid.org/0000-0003-1763-2306
https://orcid.org/0009-0007-5580-2579
mailto:vaismaned@susu.ru


Journal of Applied Economic Research, 2024, Vol. 23, No. 1, 159–179 ISSN 2712-7435160

Elena D. Vaisman, Tatyana Yu. Zheleznova

ности, отмечает Бурлачков [1], привели 
ко все более частому использованию тер-
мина «турбулентность». Оценка послед-
ней становится первоочередной задачей 
при выработке стратегических решений 
на всех уровнях хозяйствования, в том 
числе при формировании стратегическо-
го поведения современного промышлен-
ного предприятия, что подтверждается 
исследованиями Aghion et al. [2].

Выявленные рядом авторов (напри-
мер, Щетининой и др. [3]), корневые 
причины нарастания турбулентности 
в глобальном плане имеют разную си-
лу влияния и разные формы проявления 
в контексте развития различных госу-
дарств, что наглядно продемонстрирова-
но на примере анализа влияния панде-
мии COVID‑19 на экономику различных 
государств в работе Yu et al. [4].

Это, в свою очередь, позволяет го-
ворить о целесообразности оценки тур-
булентности среды на макроуровне. 
Однако для выработки стратегических 
решений практически на любом уров-
не хозяйствования такой оценки недо-
статочно прежде всего по причине раз-
ной степени турбулентности различных 
отраслей.

По мнению Стариковой и Гиамфи 
[5], результатом воздействия совокупно-
сти факторов, из которых в качестве ос-
новных выделяют инновационную и ин-
вестиционную активность отрасли, ее 
импортозависимость и уровень техноло-
гичности, является весьма существенная 
диспропорциональность развития отрас-
лей России.

Складывается противоречие: с од-
ной стороны, национальная экономи-
ка, находясь под давлением мировых 
кризисных явлений, крайне нестабиль-
на, что оказывает асимметричное вли-
яние на развитие ее отраслей, с дру-
гой — нарастающий разрыв в скорости 
протекания и направленности измене-
ний в различных отраслях увеличива-

ет волатильность экономических по-
казателей страны в целом. А учитывая 
нацеленность российской экономики 
на достижение технологического суве-
ренитета, особенно ярко это противо-
речие проявляется в отраслях промыш-
ленности.

На этом фоне повышается актуаль-
ность определения уровня изменчиво-
сти отраслевой среды промышленного 
предприятия, причем для более объек-
тивного обоснования стратегических ре-
шений такая оценка должна иметь коли-
чественный характер.

Исследовательскийвопрос: возмож-
но ли получение количественной оцен-
ки отраслевой турбулентности на основе 
статистических данных открытых источ-
ников информации?

Цельисследования — разработка 
метода количественной оценки уровня 
отраслевой турбулентности на приме-
ре машиностроительных производств 
России.

Научнаягипотеза: уровень турбу-
лентности отдельной отрасли современ-
ной российской промышленности опре-
деляется вариабельностью показателей, 
характеризующих состояние рынка, до-
ступность ресурсов и перспективы ее 
развития.

Структура работы. Был прове-
ден обзор научных публикаций в раз-
резе ключевых аспектов исследуемой 
проблемы. На основе результатов это-
го обзора был разработан метод оценки 
отраслевой турбулентности и проведена 
его апробация. В разделе «Обсуждение» 
осуществлена верификация получен-
ных результатов и показано, что степень 
турбулентности отрасли в наибольшей 
степени зависит от технологичности 
и импортозависимости последней. В за-
ключении сформулированы выводы, от-
мечена теоретическая и практическая 
значимость разработок и ограничения 
их использования.
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2. Обзор литературы
В рамках поставленной в иссле-

довании цели представляется целесоо-
бразным рассмотреть три теоретических 
аспекта исследуемой проблемы. Во‑
первых, понятие категории «внешняя сре-
да», ее структуру и свой ства, во‑вторых, 
суть категории «турбулентность» и, нако-
нец, в‑третьих, подходы и методы оценки 
турбулентности внешней среды.

2.1. Разработанность понятия 
внешней среды
Чаще всего термин «внешняя сре-

да» используется по отношению к хо-
зяйствующему субъекту как экономиче-
ской системе, соответственно, под ним 
обычно понимают его окружение, сово-
купность факторов и их специфику, в ко-
торых хозяйствующий субъект осущест-
вляет свою хозяйственную деятельность. 
В научной литературе можно встретить 
различные подходы к условному деле-
нию внешней среды.

Традиционно авторы, как проанали-
зировано Железновой и Вайсман [6], вы-
деляют среду прямого и косвенного вли-
яния. При описании первой в качестве 
синонимов используют целый ряд тер-
минов, что подробно отражено в работе 
Полоскова и др. [7], а именно: «рабочая 
среда», «рыночная среда», «непосред-
ственное окружение», «деловая среда» 
или «микросреда». В среде косвенного 
влияния, или так называемой общей сре-
де, условно можно выделить три уров-
ня: мега‑, макро‑ и мезосреда.

В разрезе мегасреды изучаются гло-
бальные тенденции и явления, проис-
ходящие на мировом уровне. На макро‑
уровне исследуется совокупное влияние 
факторов, в том числе формируемых под 
влиянием общемировых экономических, 
политических, информационных, тех-
нологических и социокультурных про-
цессов, а также экологической обстанов-
ки в масштабе государства. Отраслевой 

уровень внешней среды (мезасреда) со-
держит факторы, влияющие на хозяй-
ствующие субъекты, функционирую-
щие в конкретной отрасли. Чаще всего 
их анализ проводится в разрезе пяти сил/
угроз конкуренции Портера ввиду отно-
сительной простоты практического при-
менения указанной модели. Подробный 
анализ, описание и классификация ме-
тодов оценки отраслевой конкуренции 
представлена Баженовым [8].

В ходе анализа публикаций можно 
сделать вывод, что для описания состо-
яния внешней среды авторы используют 
различные подходы как к выбору наибо-
лее существенных ее свой ств, так и к ин-
терпретации понятий.

Lawrence & Lorsch [9] в качестве 
ключевой характеристики внешней сре-
ды выделяли уровень ее сложности, ко-
торая увеличивается с течением времени 
в результате роста скорости изменений 
и неопределенности, что влияет в ито-
ге на сложность структуры организации.

Miles et al. [10] определяли внеш-
нюю среду предприятий при помощи 
совокупности таких характеристик, как 
неопределенность, гетерогенность и из-
менчивость.

Khandwalla [11], наряду с неопре-
деленностью и изменчивостью, важной 
характеристикой внешней среды считал 
уровень ее враждебности.

Child [12] выделяет следующую сово-
купность свой ств внешней среды: слож-
ность, изменчивость и нелиберальность.

Dess & Beard [13] для описания 
внешней среды использовали комбина-
цию из трех факторов: комплексность 
(или сложность), динамизм и благосо-
стояние.

Aldrich & Pfeffer [14], наряду с пере-
численными характеристиками, предла-
гал оценивать состояние внешней среды 
с позиции потенциальной емкости, до-
ступности и равномерности распреде-
ления ресурсов.
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2.2. Разработанность понятия 
турбулентности внешней среды
Несмотря на множественность ис-

пользуемых характеристик, на фоне 
ускоряющихся изменений, при описа-
нии внешней среды исследователи все 
чаще использует термин «турбулент-
ность», определяемый ими в качестве 
основного фактора нарастания неопре-
деленности деятельности организаций.

Smart & Vertinsky [15] обосновы-
вают, что степень неопределенности, 
с которой сталкиваются фирмы, непо-
средственно коррелирует с уровнем тур-
булентности их внешней среды.

Emery & Trist [16] выявили, что 
усиление взаимосвязанности факторов 
кратно увеличивает сложность среды 
предприятий, превращая ее в бурно изме-
няющуюся (турбулентную). По мнению 
авторов, именно постоянно изменяюща-
яся внешняя среда является основным 
источником неопределенности.

Terreberry [17] в качестве характер-
ной для турбулентной среды тенденции 
выявила потерю организационными си-
стемами управления последствиями со-
вместных действий.

Несмотря на тот факт, что авто-
ры сходятся во мнении о наличии 
причинно‑ следственной связи между 
неопределенностью и турбулентностью 
внешней среды, они до сих пор не при-
шли к единому мнению и по‑разному 
подходят к толкованию дефиниции «тур-
булентность».

Нам представляется обоснованным 
разделить все подходы к определению 
этой дефиниции на две группы, мы опре-
делили их как относительно узкий и от-
носительно широкий.

Исходя из первого подхода, турбу-
лентность определяется как явление не-
регулярное, соответствующее наиболее 
высокой точке нестабильности внеш-
ней среды, что существенно снижает ее 
предсказуемость.

Ansoff & Sullivan [18] определяют 
турбулентность внешней среды пред-
приятия как степень ее изменчивости 
и предсказуемости.

Моргачев [19, с. 55] определяет 
турбулентность как состояние внешней 
среды, изменения в которой происходят 
с «высшей степенью неопределенности, 
сложности и изменчивости».

Щетинина и др. [3, с. 203] обосно-
вывают, что турбулентность, будучи «ме-
рой хаотичности и неопределенности», 
является основной причиной бессистем-
ной и частой смены состояний «поряд-
ка» и «беспорядка» в процессе разви-
тия экономики.

Второй более широкий подход да-
ет основание для вывода о том, что тур-
булентность будучи неотъемлемой су-
щественной характеристикой внешней 
среды является категорией комплекс-
ной, объединяющей в себе совокупность 
свой ств среды, чаще всего определяе-
мых авторами в качестве первичных: ди-
намизм, сложность, взаимосвязанность 
и неравномерность.

Terreberry [17] отмечает, что среды 
организаций становятся все более бур-
ными, тем самым обозначая турбулент-
ность, по сути, в качестве перманентного 
состояния внешней среды современно-
го предприятия.

Metcalfe [20], опираясь на типоло-
гию «каузальных структур», предложен-
ную Emery & Trist[16], определил тур-
булентность как следствие постепенного 
усиления взаимосвязанности, динамизма 
и сложности в причинно‑ следственной 
структуре внешней среды, что в итоге 
порождает большую степень неопреде-
ленности. Таким образом, Metcalfe под-
черкивает комплексность анализируе-
мой категории.

Старикова и др. [21], определяя тур-
булентность как «нерегулярную по вре-
мени хаотичность флуктуации пара-
метров внешней среды предприятия», 
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делают акцент на комплексности дан-
ной характеристики.

Бурлачков [1] раскрывает механизм 
появления и нарастания турбулентно-
сти вследствие «ненулевой относи-
тельной скорости элементов системы». 
Автор делает вывод о наличии суще-
ственных различий, как в направленно-
сти процессов, происходящих во внеш-
ней среде, так и в темпах их протекания, 
что и предопределяет их высокую вола-
тильность.

На основе выводов, сделанных 
в процессе обзора основных подходов 
к пониманию сущности дефиниции 
«турбулентность», нами сформулирова-
но следующее определение.

Турбулентность есть неотъемлемая 
характеристика среды, характеризую-
щаяся непредсказуемыми, трудно про-
считываемыми, быстрыми изменениями 
ее параметров в результате асинхрон-
ного, разнонаправленного воздействия 
большого числа взаимосвязанных фак-
торов прямого и косвенного влияния, 
что снижает степень содействия и ре-
сурсной доступности среды и повыша-
ет степень неопределенности в деятель-
ности [6].

Шинкевич и Лубнина [22] отмеча-
ют, что дисбаланс развития националь-
ной экономики и отдельных ее секторов 
и отраслей одновременно является как 
причиной, так и фактором турбулентно-
сти, нарушая равновесие между спросом 
и предложением, объемом производства 
и потребления, накоплением и инвести-
циями.

Jakimowicz & Juzwiszyn [23] 
приходят к аналогичным выводам. 
Проведенное ими исследование в части 
возникновения биржевой турбулентно-
сти, в качестве основной ее причины вы-
явило дисбаланс силы спроса и предло-
жения на фондовом рынке, хаотичное 
изменение которых является фактором 
образования экономических вихрей.

Для более глубокого понимания воз-
никновения экономической турбулент-
ности нам потребуется выявить основ-
ные предпосылки нарушения баланса 
развития национальных экономик и их 
отдельных отраслей.

Глазьев [22] преимущественно свя-
зывает возникновение турбулентности 
с формированием нового технологиче-
ского уклада, который неизбежно со-
провождается перестройкой институ-
циональной системы, трансформацией 
моделей управления, разработкой новых 
инструментов конкурентной борьбы.

Некрасова и Стрельникова [24] 
обосновывают, что не менее важным 
и в то же время взаимосвязанным с раз-
витием технологий фактором являются 
значительные климатические измене-
ния, которые в разной степени оказы-
вают воздействие на экономику раз-
ных стран и их отдельных регионов. 
Авторы отмечают, что изменение кли-
мата, в свою очередь, имеет существен-
ное влияние на здоровье населения, что 
в итоге сказывается на демографиче-
ской обстановке.

Ядгарова и др. [25] отмечают, что 
наряду с изменением климата и усугу-
блением хронической бедности в каче-
стве фактора глобальной турбулентности 
выступает нарастание геополитических 
конфликтов.

Таким образом в качестве корне-
вых причин нарастания турбулентно-
сти в глобальном плане можно выде-
лить следующие:

• мировой социально‑ экологический 
кризис как результат использова-
ния ресурсоемких технологий про-
изводства, загрязняющих окружаю-
щую среду;

• климатические изменения как ре-
зультат деятельности человека;

• усугубляющийся дефицит ресурсов, 
следствием которого выступают ре-
сурсные вой ны;
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• увеличение скорости материальных, 
финансовых и информационных по-
токов;

• переход к экономике шестого техно-
логического уклада [3, 26].
Признавая в целом проявление 

турбулентных явлений на всех уров-
нях внешней среды, мы полагаем, что 
на микроуровне связанные с ней процес-
сы могут как сглаживаться, так и уси-
ливаться. Это происходит потому, что 
современное предприятие как открытая 
система обладает таким свой ством, как 
резистентность, которая определяется 
«стойкостью экономической системы, 
способностью противостоять внешним 
событиям‑ стрессорам, в том числе ка-
тастрофическим» [27, с. 230].

На наш взгляд, резистентность мо-
жет формироваться как за счет объек-
тивных (характер отрасли, к которой 
принадлежит предприятие или вид его 
экономической деятельности, геогра-
фическое расположение, роль в месте 
расположения, историческая предопре-
деленность и т. п.), так и субъективных 
факторов (лоббирование интересов от-
дельных предприятий или отраслей, 
различного рода преференции, льго-
ты, получаемые в том числе в результа-
те усилий собственников и менеджмен-
та). В результате преобладающий способ 
взаимодействия конкретной организации 
с его внешней средой в виде контроля 
или адаптации позволяет либо нивелиро-
вать, либо, наоборот, усугубить послед-
ствия происходящих изменений. Данный 
вопрос достаточно подробно исследован 
Вайсман и Железновой [28].

2.3. Разработанность методов 
оценки турбулентности 
внешней среды
Третий аспект теоретической части 

исследования заключается в анализе 
подходов и методов оценки турбулент-
ности внешней среды.

Базовым и наиболее известным ме-
тодом ее уровневой оценки является ме-
тод, предложенный Ансоффом. Ansoff
[29] представил турбулентность в виде 
пятиступенчатой величины, принима-
ющей одно из значений в зависимости 
от сложности рыночной среды, темпов 
изменений, новизны событий (степени 
привычности) и предсказуемости буду-
щего. Парадигма стратегического успеха 
заключалась в согласованности уровня 
турбулентности внешней среды с уров-
нем агрессивности стратегии организа-
ции и способностью ее общего управле-
ния реагировать на изменения.

Метод оценки турбулентности, 
предложенный Ансоффом, достаточно 
распространен ввиду своей относитель-
ной простоты и используется авторами 
в различных контекстах.

Яшева и Вайлунова [30] использу-
ют его для определения турбулентно-
сти внешней среды при планировании 
и управлении кластерными проектами.

По нашему мнению, одним из не-
достатков подхода является использо-
вание исключительно экспертных оце-
нок, в связи с чем метод следует отнести, 
скорее, к качественным. По сути, именно 
качественный подход использован прак-
тически во всех немногочисленных опи-
санных сегодня в специальной литерату-
ре методах оценки турбулентности.

Kipley et al. [31] в развитие мето-
да Ансоффа расширили модель стра-
тегической диагностики, в том числе 
в части определения уровня турбулент-
ности внешней среды. Авторы предлага-
ют оценивать турбулентность внешней 
среды через отраслевую и маркетин-
говую турбулентность, классифици-
руя полученные результаты в диапазо-
не от 1 (спокойная и стабильная среда) 
до 5 (неожиданные и скачкообразные из-
менения). В свою очередь, отраслевая 
и маркетинговая турбулентность осно-
вывается на экспертных оценках в раз-
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резе 11 атрибутов каждая. На наш взгляд, 
этот метод позволяет сформировать бо-
лее точное представление о состоянии 
внешней среды, но больше с позиции 
уровня конкуренции в отрасли, кроме то-
го, он также относится к качественным.

Старикова и др. [21] разработали ко-
личественный инструментарий оценки 
турбулентности. В основе предлагаемого 
инструментария лежит расчет вариации 
количественных и качественных параме-
тров макро‑, региональной и отраслевой 
среды и их соотнесение с условно нор-
мативными значениями коэффициентов 
вариации. Авторами, по сути, предложе-
на двухуровневая оценка турбулентно-
сти (высокая/низкая), основным недо-
статком которой, на наш взгляд, является 
достаточно общий характер, не дающий 
детального представления о состоянии 
внешней среды.

Гросул и Жилякова [32] разработа-
ли количественный метод оценки турбу-
лентности среды с использованием так-
сономических методов сравнительного 
многомерного анализа. С целью опреде-
ления уровня турбулентности внешней 
среды авторами разработаны индика-
торы в разрезе четырех групп факто-
ров, а именно: глобализация мирово-
го развития, внутригосударственные, 
социально‑ экономические и рыночные 
факторы. В основе метода лежит экс-
пертная оценка масштаба влияния этих 
параметров на деятельность предприя-
тия. В результате расчетов интегрально-
го показателя авторы определяют ранг 
турбулентности, характерный для сре-
ды конкретного предприятия: нулевой, 
допустимый, повышенный, катастрофи-
ческий. Преимуществом метода являет-
ся комплексность, поскольку, по сути, он 
предполагает оценку турбулентности как 
на глобальном уровне, так и на уровне 
макро‑ и отраслевой среды. Недостатком 
метода остается наличие субъективных 
экспертных оценок в его основе.

Проведенный анализ методов оцен-
ки турбулентности среды дает основание 
для следующих выводов. Во‑первых, та-
ких методов немного, во‑вторых, пред-
ставленные немногочисленные методы, 
на наш взгляд, не позволяют получить 
в достаточной степени точную и объек-
тивную оценку, в‑третьих, исследуя тур-
булентность среды, авторы не фокусиро-
вались на ее отраслевых особенностях. 
Все эти обстоятельства мы попытались 
учесть при разработке авторского мето-
да оценки отраслевой среды.

3. Методы
Разработанный метод оценки тур-

булентности на уровне отраслей пред-
ставим в виде следующего ряда шагов.

Шаг1. Формирование системы ко-
личественных показателей для опреде-
ления изменчивости отраслевой среды.

Основными допущениями при ре-
шении этой задачи явились: 1) отказ 
от экспертных оценок, использование 
исключительно доступных статисти-
ческих данных для обеспечения объек-
тивности метода оценки; 2) возможность 
получения сопоставимых данных за дли-
тельный период (не менее 10 лет); 3) ис-
пользование совокупности показателей, 
обеспечивающих комплексную оценку 
различных аспектов деятельности хо-
зяйствующих субъектов, входящих в со-
став отрасли.

На уровне отрасли высокая вола-
тильность проявляется в колебаниях 
спроса, в изменениях, связанных с на-
личием и стоимостью ресурсов для про-
изводства продукции, в неустойчивости 
уровня доходности субъектов хозяйство-
вания для осуществления инвестиций 
на регулярной основе, а также доступно-
сти кредитных ресурсов. Полагаем, что 
четыре выбранных для оценки показа-
теля взаимосвязаны с этими процесса-
ми и являются важнейшими индикато-
рами состояния отрасли (табл. 1).



Journal of Applied Economic Research, 2024, Vol. 23, No. 1, 159–179 ISSN 2712-7435166

Elena D. Vaisman, Tatyana Yu. Zheleznova

Таблица 1. Обоснование выбора показателей для оценивания 
изменчивости отраслевой среды

Table 1. Justification of the choice of indicators for assessing the variability of 
the industry environment

Показатель  
предприятий

Отраслевой  
параметр Пояснения

Выручка  
от реализации

Рыночная конъ-
юнктура (значение 
и структура спроса)

Выручка от реализации базовый показатель, 
отражающий формирование доходов от основ-
ной деятельности. Изменение совокупной вы-
ручки предприятий отражает особенности 
формирования спроса на рынке и изменение 
условий ценообразования под воздействием 
макроэкономических факторов

Себестоимость 
продаж

Стоимость ресурсов 
для производства 
продукции

Показатель отражает изменения условий взаи-
модействия с поставщиками основных ресур-
сов (материалов, услуг, труда)

Прибыль  
до вычета  
процентов  
и налогов (EBIT)

Генерирование при-
были, как основного 
источника для осу-
ществления инве-
стиций

Показатель позволяет оценить размер получа-
емой прибыли предприятиями отрасли неза-
висимо от реализуемой ими кредитной поли-
тики и выбранного режима налогообложения

Проценты  
к уплате

Стоимость и доступ-
ность кредитных ре-
сурсов для предпри-
ятий отрасли

Совокупная сумма процентов, уплаченных 
предприятиями, свидетельствует об агрессив-
ности проводимой ими кредитной политики. 
В то же время показатель отражает стоимость 
и доступность средств для предприятий от-
расли на рынке кредитных ресурсов в тот или 
иной период времени

Источник: составлено авторами.

Совокупная выручка характеризу-
ет уровень востребованности продук-
ции отрасли. Себестоимость продаж 
отражает действующие условия, скла-
дывающиеся на рынке ее ресурсов. 
Объем совокупной прибыли как основ-
ного источника инвестиций позволя-
ет оценить перспективы развития от-
расли, а размер уплаченных процентов 
косвенно свидетельствует о доступно-
сти финансовых ресурсов для обеспе-
чения деятельности в рамках отрасли. 
Таким образом, в случае резких коле-
баний этих показателей закономерен 
вывод относительно отраслевой неста-
бильности.

Шаг2. Выбор и обоснование мето-
да оценивания изменчивости показате-
лей отраслевой среды.

В качестве инструмента анализа из-
менчивости отраслевой среды принято 
решение относительно использования 
коэффициента вариации выбранных по-
казателей. Коэффициент вариации, яв-
ляясь мерой относительного разброса 
случайной величины, в общем случае 
позволяет оценить степень однород-
ности тенденций изменения исследуе-
мых параметров и отражает степень во-
латильности изучаемого процесса. Его 
применение обосновывается следую-
щим доводами.
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1. Коэффициент вариации входит 
в группу относительных методов ста-
тистики, не имеет привязки к масштабу 
измеряемой величины и единицам из-
мерения, измеряется в процентах, со-
ответственно, его можно использовать 
для сравнения вариации различных про-
цессов. В нашем случае это позволяет: 
1) сравнивать значения коэффициентов, 
полученные в разрезе различных отрас-
лей независимо от их масштаба; 2) объе-
динять значения коэффициентов, полу-
ченные в разрезе четырех показателей, 
путем расчета их средней величины.

2. Интерпретация полученных зна-
чений показателей позволит сделать 
вывод не только о неоднородности 
или однородности процессов в отрасли, 
но и провести ранжирование последних.

Расчет коэффициентов вариации (V) 
осуществляется по формуле:

 V

P P

n
P

i
i

n

�

�� �
� �

�
�

2

1

1
100%,  (1)

где Pi — значение анализируемого пока-
зателя в i‑м году; P  — среднее значение 
анализируемого показателя за период; 
n — число лет в периоде. В исследова-
нии принято решение проводить оцен-
ку за период 2013–2022 гг.

Для обеспечения сопоставимости 
все значения показателей Pi за 10‑летний 
период приведены к значениям 2013 г., 
при этом в качестве ставки дисконти-
рования принят индекс цен производи-
телей (по ВЭД «Обрабатывающие про-
изводства» по Российской Федерации 
в 2013–2022 гг. — данные Росстата 1.

В общем случае при расчете средне-
го коэффициента (V ) предлагается ис-
пользовать формулу среднего арифме-
тического:

1 URL: https://rosstat.gov.ru/statistics/price

 V
V V V Vr c p cr�
� � �

4
,  (2)

где Vr — коэффициент вариации выручки 
от реализации; Vc — коэффициент вари-
ации себестоимости продаж; Vp — коэф-
фициент вариации EBIT; Vcr — коэффи-
циент вариации процентов к уплате.

В этом случае все оцениваемые по-
казатели считаются равнозначными. 
Мы считаем такой подход обоснован-
ным по отношению к оценке именно 
отраслевой турбулентности, посколь-
ку каждый из показателей является ха-
рактеристикой определенного аспекта 
ее функционирования и, соответственно, 
вариабельность каждого из них вносит 
свой вклад в значение ее турбулентно-
сти. Тем не менее в случае, если менед-
жмент какого‑то предприятия посчитает 
целесообразным ввести веса для каждо-
го показателя, это может быть сделано 
с помощью экспертных оценок.

Шаг3. Организация сбора данных 
об основных показателях различных от-
раслей.

В ходе исследования использова-
ны данные системы СПАРК, собран-
ные за период с 2013 по 2022 г. в разре-
зе указанных выше показателей. Всего 
были проанализированы следующие ма-
шиностроительные подотрасли в составе 
обрабатывающего производства:

• производство электрического обо-
рудования (код ОКВЭД 27);

• производство машин и оборудова-
ния, не включенных в другие груп-
пировки (код ОКВЭД 28);

• производство автотранспортных 
средств, прицепов и полуприцепов 
(код ОКВЭД 29);

• производство прочих транспорт-
ных средств и оборудования (код 
ОКВЭД 30).
В результате исследовано 17 подо-

траслей машиностроения в разрезе обо-
значенных кодов ОКВЭД. Исключения 

https://rosstat.gov.ru/statistics/price
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составили подотрасли, информация о де-
ятельности которых не раскрывается 
в открытых источниках.

В каждой подотрасли использо-
валась сплошная выборка, в результа-
те чего в нее попали все предприятия 
подотрасли, находящиеся как в ста-
тусе действующих, так и в состоянии 
банкротства и ликвидации, независимо 
от масштаба (крупные, средние, мелкие 
и микропредприятия). Предприятия вы-
борки в основном двух организационно‑ 
правовых форм (акционерные общества 
и ООО), чья основная деятельность со-
ответствует анализируемому коду 
по ОКВЭД.

Шаг4. Расчет коэффициентов вари-
ации в разрезе различных подотраслей.

Шаг5. Интерпретация результатов.
Полагаем, что для интерпретации 

полученных результатов расчета коэф-
фициентов вариации вполне обоснова-
но применить градацию значений по-
казателей, используемую при оценке 
степени риска инвестиционных проек-
тов (табл. 2).

4. Результаты
Как было отмечено, при расчете ко-

эффициентов вариации в разрезе ука-

занных параметров все исходные ста-
тистические данные приведены к ценам 
первого периода с помощью публикуе-
мых индексов цен. Результаты расчетов 
представлены в табл. 3.

Полученные результаты выявили 
весьма существенную дифференциацию 
подотраслей по уровню турбулентно-
сти. Индикатор последней — коэффи-
циент вариации — находится в диапа-
зоне от наименьшего значения, равного 
15,85 в подотрасли «Производство про-
чих машин и оборудования общего на-
значения» до максимального, равного 
81,43 в подотрасли «Производство ав-
тотранспортных средств».

Как показывают результаты расче-
тов, две подотрасли характеризуются 
низким, пять — умеренным и осталь-
ные десять — высоким уровнем турбу-
лентности. При этом обращает на себя 
внимание существенная разница значе-
ний коэффициентов вариации не толь-
ко между разными подотраслями, 
но и внутри каждого выделенного ди-
апазона, особенно отнесенного к высо-
кому уровню: от 33,5 в производстве ма-
шин и оборудования общего назначения 
до 81,43 в производстве автотранспорт-
ных средств.

Таблица 2. Интерпретация значений коэффициентов вариации

Table 2. Interpretation of variation coefficient values

Значение  
коэффициента Характер изменений Уровень турбулентности  

отраслевой среды

V <10% Однородные, незначительные Несущественный

10 20% %≤ ≤V Однородные, средние Низкий

20 33% %� �V Однородные, значительные Умеренный

V > 33% Неоднородные, неустойчивые Высокий

Источник: составлено авторами на основе1.

1 Коэффициент вариации. URL: https://fd.ru/articles/158998‑koeffitsient- variatsii‑17‑m12

https://fd.ru/articles/158998-koeffitsient-variatsii-17-m12
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Таблица 3. Результаты расчетов коэффициентов вариации

Table 3. Results of calculations of coefficients of variation

Код ОКВЭД: Наименование подотрасли

27.1: Производство электродвигателей, генераторов, трансформаторов 
и распределительных устройств, а также контрольно‑ измерительной аппа-
ратуры

24,38

27.2: Производство электрических аккумуляторов и аккумуляторных батарей 27,62

27.3: Производство кабелей и кабельной арматуры 22,76

27.4: Производство электрических ламп и осветительного оборудования 39,41

27.5: Производство бытовых приборов 20,51

27.9: Производство прочего электрического оборудования 17,76

28.1: Производство машин и оборудования общего назначения 33,45

28.2: Производство прочих машин и оборудования общего назначения 15,85

28.3: Производство машин и оборудования для сельского и лесного хозяйства 46,05

28.4: Производство станков, машин и оборудования для обработки метал-
лов и прочих твердых материалов

37,40

28.9: Производство прочих машин специального назначения 24,41

29.1: Производство автотранспортных средств* 81,43

29.2: Производство кузовов для автотранспортных средств; производство 
прицепов и полуприцепов

38,51

29.3: Производство комплектующих и принадлежностей для автотранс-
портных средств*

79,85

30.2: Производство железнодорожных локомотивов и подвижного состава* 48,49

30.3: Производство летательных аппаратов, включая космические, и соот-
ветствующего оборудования*

48,18

30.9: Производство транспортных средств и оборудования, не включенных 
в другие группировки*

39,41

Примечание: * в обозначенных подотраслях промышленности за период 2021–2022 гг. инфор-
мация о показателях деятельности ряда компаний не представлена, что ведет к некоторому завыше-
нию коэффициентов вариации, однако отклонение не является существенным и значимо не искажа-
ет результаты расчетов.

Источник: рассчитано авторами.

Необходимо отметить, что во всех 
без исключения исследуемых отрас-
лях изменения приведенных значений 
четырех анализируемых показателей 
в десятилетний период носит разнона-
правленный характер, однако амплиту-
да их колебаний безусловно различна, 

чем и обусловлены результаты сводно-
го расчета.

Для более глубокого понимания сло-
жившегося среднего значения коэффи-
циента вариации и наглядной демон-
страции характера изменений каждого 
из анализируемых показателей мы при-

https://www.regberry.ru/OKVED/27.1
https://www.regberry.ru/OKVED/27.1
https://www.regberry.ru/OKVED/27.1
https://www.regberry.ru/OKVED/27.2
https://www.regberry.ru/OKVED/27.3
https://www.regberry.ru/OKVED/27.4
https://www.regberry.ru/OKVED/27.5
https://www.regberry.ru/OKVED/27.9
https://www.regberry.ru/OKVED/28.1
https://www.regberry.ru/OKVED/28.2
https://www.regberry.ru/OKVED/28.3
https://www.regberry.ru/OKVED/28.4
https://www.regberry.ru/OKVED/28.4
https://www.regberry.ru/OKVED/28.9
https://www.regberry.ru/OKVED/29.1
https://www.regberry.ru/OKVED/29.2
https://www.regberry.ru/OKVED/29.2
https://www.regberry.ru/OKVED/29.3
https://www.regberry.ru/OKVED/29.3
https://www.regberry.ru/OKVED/30.2
https://www.regberry.ru/OKVED/30.3
https://www.regberry.ru/OKVED/30.3
https://www.regberry.ru/OKVED/30.9
https://www.regberry.ru/OKVED/30.9
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вели анализ расчетов их среднего зна-
чения, стандартного отклонения и ко-
эффициента вариации на примере трех 
подотраслей с различным уровнем от-
раслевой турбулентности (табл. 4).

Расчет среднего позволяет сформи-
ровать представление об уровне исход-
ного значения анализируемого показа-
теля. Стандартное отклонение является 
основной абсолютной мерой вариации 
и позволяет оценить, как распределены 
значения исследуемой величины относи-
тельно его средней. И, наконец, коэффи-
циент вариации, рассчитанный в разре-

зе исследуемых показателей, позволяет 
сделать вывод о характере их изменений.

Как видно из результатов расчетов, 
большей динамике подвержены показа-
тели, характеризующие потенциал осу-
ществления инвестиций предприятиями 
отрасли и привлечения ими кредитных 
ресурсов. В то же время у отраслей с вы-
соким уровнем турбулентности, осно-
ванном на значении среднего коэффи-
циента вариации, изменения каждого 
из анализируемых показателей являют-
ся значительными и зачастую носят ха-
рактер неустойчивых и неоднородных.

Таблица 4. Расчет коэффициентов вариации на примере трех подотраслей

Table 4. Calculation of variation coefficients on the example of three 
sub-sectors

Показатель Среднее значение,  
млрд руб.

Стандартное отклонение,  
млрд руб.

Коэффициент  
вариации, %

28.3: Производство машин и оборудования для сельского и лесного 
хозяйства

46,05

Выручка 111,932 28,296 25,28

Себестоимость продаж 93,258 20,129 21,58

EBIT 11,931 9,303 77,98

Проценты к уплате 1,113 0,661 59,35

27.1: Производство электродвигателей, генераторов, трансфор-
маторов и распределительных устройств, а также контрольно- 
измерительной аппаратуры

24,38

Выручка 244,219 25,587 10,48

Себестоимость продаж 197,025 20,673 10,49

EBIT 19,203 10,329 53,79

Проценты к уплате 3,015 0,686 22,76

27.9: Производство прочего электрического оборудования 17,76

Выручка 74,820 9,379 12,54

Себестоимость продаж 58,825 7,523 12,79

EBIT 7,004 1,289 18,41

Проценты к уплате 0,799 0,218 27,33

Источник: рассчитано авторами.

https://www.regberry.ru/OKVED/28.3
https://www.regberry.ru/OKVED/28.3
https://www.regberry.ru/OKVED/27.1
https://www.regberry.ru/OKVED/27.1
https://www.regberry.ru/OKVED/27.1
https://www.regberry.ru/OKVED/27.9
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5. Обсуждение
Сформулированные нами выводы 

о разной степени проявления турбулент-
ности внешней среды в разрезе отраслей, 
по сути, подтверждаются исследованием 
Стариковой [33]. Оценивая степень во-
латильности оборота различных отрас-
лей, автор определяет уровень адаптив-
ности той или иной отрасли к внешним 
изменениям. При этом термин «адаптив-
ность» используется в качестве синони-
ма «стабильности» [33, с. 265]. В ито-
ге по результатам расчетов автор делает 
вывод о сложности внешней среды пред-
приятий различных отраслей [33].

Таким образом можно считать, что 
выдвинутая в исследовании гипотеза на-

шла свое подтверждение. Однако полу-
ченные результаты вполне логично при-
водят к следующему исследовательскому 
вопросу: что является ключевой причи-
ной высокой турбулентности той или 
иной отрасли?

Для получения ответа на этот вопрос 
целесообразно, во‑первых, рассмотреть 
степень зависимости рассчитанной сте-
пени турбулентности от уровня конкурен-
ции в отрасли и, во‑вторых, сопоставить 
последний с уровнем ее импортозависи-
мости.

Первая задача решена с помощью 
разработанной матрицы в координатах 
«уровень конкуренции подотрасли (hhi) — 
степень ее турбулентности (V)» (рис. 1).

Рис. 1. Анализ результатов исследования
Figure 1. Analysing the results of the study

Источник: составлено авторами на основе собственных расчетов и данных Росстата.
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В качестве первой координаты 
использованы значения (по данным 
Росстата) индексов Херфиндаля — 
Хиршмана (hhi). Учитывая, что анализ 
не выявил их существенных изменений 
за последние 5 лет, принято решение ис-
пользовать данные за 2022 г. В качестве 
второй координаты (V) приняты значе-
ния рассчитанных показателей вариации.

На основе построенной матрицы 
можно сделать следующие выводы.

Основная масса предприятий иссле-
дуемых подотраслей работает на высо-
коконкурентных рынках. При этом, вне 
зависимости от масштаба, различные по-
дотрасли отличаются разной степенью 
волатильности основных параметров. 
Соответственно, можно утверждать, что 
полученные в ходе расчетов результаты 
не являются следствием или отражени-
ем уровня конкуренции.

Заметим, что графическое пред-
ставление результатов исследования 
(рис. 1) дополнительно дает возмож-
ность оценить вклад той или иной по-
дотрасли в структуру обрабатывающей 
промышленности.

Вторая задача решена на основе ана-
лиза данных табл. 2, анализ которых по-
казывает, что степень отраслевой турбу-
лентности выше в более технологичных 
отраслях. При этом уровень турбулент-
ности коррелирует с уровнем импорто-
зависимости, в том числе доли импорта 
в добавленной стоимости отрасли, что 
подтверждается аналитическим докла-
дом 1, а также работами Корепанова [34] 
и Симачева и др. [35].

Так, по результатам исследований 
Симачева и др. [35], автомобилестроение 
в целом имеет наиболее высокую сте-
пень зависимости от импорта, что кор-
релирует с полученными нами значе-
ниями показателей вариации. При этом 
свыше 65 % предприятий, относящихся 

1 https://www.hse.ru/news/expertise/814559899.
htm

к производству электрических машин 
и оборудования и производству машин 
и оборудования (кроме станков), имеют 
зависимость от импорта разных уровней 
от «слабого» до «критического», что так-
же отражается в полученных значениях 
турбулентности. Более 50 % предприя-
тий, занимающихся производством ле-
тательных аппаратов и производством 
железнодорожного подвижного соста-
ва, имеют зависимость от импорта в ди-
апазоне от «слабого» до «сильного» что, 
на наш взгляд, является весьма суще-
ственным и также коррелирует с полу-
ченными результатами расчетов коэф-
фициентов вариации.

6. Заключение
Проведенное исследование вос-

полняет методический пробел в коли-
чественной оценке степени турбулент-
ности среды на отраслевом уровне 
и недостаток соответствующих эмпири-
ческих исследований. Его результаты да-
ют основание для следующих выводов.

1. Доказана гипотеза относительно 
возможности количественной оценки 
турбулентности отрасли на основе рас-
чета вариабельности показателей, харак-
теризующих состояние рынка, доступ-
ность ресурсов и перспективы развития 
отрасли.

2. В течение десятилетнего периода 
(2013–2022) обнаружена существенная 
дифференциация степени турбулентности 
различных отраслей промышленности.

3. Ключевую роль в формировании 
уровня турбулентности современной 
российской отрасли играет степень ее 
технологичности и импортозависимо-
сти. При этом такой фактор как уровень 
конкуренции отрасли не является опре-
деляющим.

Проведенное исследование вносит 
определенный вклад в развитие теории ин-
терактивного стратегического управления 
за счет формирования методического ин-

https://www.hse.ru/news/expertise/814559899.htm
https://www.hse.ru/news/expertise/814559899.htm
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струментария оценки состояния внешней 
среды организации, способствуя тем са-
мым приращению знаний в этой области.

С прикладной точки зрения полу-
ченные результаты полезны для выра-
ботки и обоснования стратегических ре-
шений на всех уровнях хозяйствования 
и построения так называемой системы 
раннего предупреждения, позволяющей 
хозяйствующим субъектам быстро и опе-
ративно реагировать на изменения среды.

Вместе с тем использование разра-
боток имеет ограничения, во‑первых, 
для отраслей, в составе которых большое 
число предприятий с преобладающей до-
лей государственного участия, посколь-
ку изменчивость показателей, входящих 
в состав предложенного критерия тур-
булентности, в этом случае происходит 
не по рыночным принципам. И, во‑вто-
рых, для отраслей с закрытой статисти-
ческой отчетностью деятельности.
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Abstract. In recent years, the term “turbulence” has been increasingly used to describe the 
state of the environment for business entities. The analysis of the identified approaches 
to defining its essence provides grounds for treating turbulence as an integral, essential 
and, most importantly, complex characteristic of the external environment. The relevance 
of its study is determined by the increasing speed of change, increasing complexity and 
uncertainty, mutual influence of changes in the national economy and its individual indus-
tries and, as a consequence, the need to take into account the level of turbulence in the 
justification of strategic decisions at any level. At the same time, in modern publications 
we could not find any studies focused on the peculiarities of assessing the turbulence of 
the industry and, accordingly, correct quantitative approaches to its implementation. The 
aim of this study is to develop a method of quantitative assessment of the level of indus-
try turbulence in the case of machine- building industries. The scientific hypothesis of the 
research is as follows: the level of turbulence of a particular branch of modern Russian in-
dustry is defined by the variability of indicators characterising its condition. The methods of 
the research were structural- logical and matrix analysis, tools of statistical data process-
ing. The quantitative method developed to assess the industry turbulence includes such 
steps as the choice, taking into account the accepted assumptions, of evaluation indica-
tors, justification of the decision regarding the use of the coefficient of variation as a tool 
for assessing their variability, collection of the necessary information, calculation and in-
terpretation of the results. The testing on a sample of 17 machine- building sub-sectors 
by assessing the turbulence of each for a 10-year period confirmed the hypothesis of the 
study and showed a significant differentiation of industries by the level of turbulence. The 
key role in the formation of the turbulence level of the modern Russian machine- building 
industry is played by the degree of its technological sophistication and import dependence. 
The obtained results allow us to assess the state of the environment of various industries 
objectively enough, which should increase the degree of the validity of strategic decision- 
making at all levels of economic activity.

Key words: external environment; turbulence; assessment method, strategic decisions.
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